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= 1. Date generale

Administratia Fluvialda a Dundrii de Jos Galafi funcfioneaza ca regie autonoma sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si conform Hotararii Guvernului nr. 492/2003,
indeplineste functia de autoritate de céi navigabile pe sectorul roméanesc al Dunirii de la intrarea
in tara (Km 1075) pana la iegirea in Marea Neagra (pe braful Sulina, in rada Sulina, pe bratele
navigabile ale Dundrii: Borcea, Bala, Macin, Valciu, Caleia, pe braful Chilia cu bratele secundare,
pe braful Sf. Gheorghe si pe brajele secundare ale Canalului Sulina, denumite Dunérea Veche).

Regia Autonoma Administratia Fluviald a Dunarii de Jos Galati este inmatriculatid la
Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Galati, sub J17/10031/1991, C.U.L
1644670 si atribut fiscal RO si are sediul in Galati, str. Portului, nr, 32,

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 492/2003 si Conventiei despre
regimul navigaiei pe Dunidre, semnatd la Belgrad la 18 august 1948, Regia Autonomi
“Administratia Fluviald a Dundrii de Jos” Galati are ca obiect de activitate asigurarea adancimilor
minime de navigatie prin dragaje de intrefinere, asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare,
efectuarea de mdsurdtori topohidrografice, efectuarea de lucrdari de constructii si reparatii
constructii hidrotehnice pentru asigurarea condiiilor de navigatie, asigurarea efectudrii pilotajului
navelor maritime pe sectorul Dunarii cuprins intre rada Sulina si Briila si in porturile situate pe
acest sector, punerea la dispozifie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, precum
si ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului romén din conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competenta
de catre Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor in conformitate cu legislatia
in vigoare.

La 31.12.2019, Regia Autonoma Administratia Fluviald a Dunérii de Jos Galati are un
patrimoniu in valoare de 5.294.655,45 lei.

1.1 Contextul macroeconomic general

Principalele programe si strategii ale Regiei Autonome Administratia Fluviald a Dundrii de
Jos Galafi, sunt stabilite in acord cu nevoile de dezvoltare la nivel national stabilite prin Master
Planul General de Transport al Romaniei, obiectivele de dezvoltare ale Uniunii Europene prin
Master Planul pentru reabilitarea si intrefinerea senalului navigabil elaborat de Strategia
Europeand a Dundrii §i aprobat de reprezentan{ii ministerelor de Transport, precum si cu
obiectivele de dezvoltare economica ale regiunilor si privesc dezvoltarea si modernizarea retelei
de transport, care reprezinta o prioritate la nivel national §i european, pentru asigurarea conditiilor
de navigatie pe Dundre, ca si cale navigabila internationald de transport.
Componentele retelei de transport sunt:
- infrastructura de transport;
- refeaua de management a traficului;
~ reteaua sistemului de pozitionare si navigatie.

Obiective, prioritdfi si principii de acfiune in realizarea regelei de transport
Realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport reprezinta o prioritate nafional.
Componentele retelei de transport sunt:

- infrastructura de transport;

- reteaua de management al traficului;

~ reteaua sistemului de pozifionare si navigatie.




Liniile directoare pentru realizarea, dezvoltarca si modernizarea retelei de transport de interes
national i european, a criteriilor si specificatiilor pentru proiectele prioritare, precum si lista acestor
proiecte, identificate de {ara noastrd impreuni cu Uniunea Europeand, au fost aprobate de
Parlamentul Romaniei prin Legea nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si modernizarea
refelei de transport de interes national si european si Legea nr. 363/2006.

Directiile de actiune se desfagoara in trei faze prin care se creeazi cadrul pentru avansarea
progresiva a compatibilitdii sistemului national de transport cu politicile europene si principiile
dezvoltarii durabile, respectiv:

- 2007-2013 — acfiuni pentru reconfigurarea refelei nagionale de transport; evaluarea si
prioritizarea proiectelor de dezvoltare si modernizare a refelei de transport de interes national si
european (TEN-T) si a conexiunilor cu refeaua nafionald; asigurarea conditiilor de derulare a
actiunilor demarate anterior anului 2007; evaluarea si introducerea alternativelor modale si tehnice;
evaluarea si introducerea politicilor de mediu si dezvoltare durabila;

- 2014-2020 — actiuni pentru realizarea integrarii graduale a refelei si serviciilor; asigurarea
condifiilor financiare si tehnice pentru implementarea graduald/etapizati a proiectelor de
modernizare si dezvoltare;consolidarea tendintelor de restructurare modali; finalizarea procesului de
liberalizare a 19 pieei interne de transport; implementarea graduald a politicilor de mediu si
dezvoltare durabili;

- 2021-2030 — acfiuni pentru avansarea modernizirii si dezvoltirii retelelor si serviciilor;
asigurarea conditiilor financiare si tehnice pentru finalizarea proiectelor de modernizare si
dezvoltare; construirea unui sistem integrat de transport; generalizarea implementirii politicilor de
mediu si dezvoltare durabila.

Reteaua de transport trebuie:

- sd asigure mbunatéfirea continud a libertatii de migcare a persoanelor si marfurilor pe
intregul teritoriu al Roméniei in cele mai bune conditii sociale, de mediu si de sigurants
posibile;

~  sd asigure utilizatorilor accesul nediscriminatoriu la infrastructurile de transport, in conditii
economice acceptabile, de calitate i de sigurant;

- sa permitd dezvoltarea echilibrati si utilizarea tuturor modurilor de transport, {inAndu-se cont
de avantajele lor comparative;

- sd asigure utilizarea optima a capacitatilor de infrastructuri de transport existente;

- sd asigure interoperabilitatea in cadrul modurilor de transport si si incurajeze
intermodalitatea dintre diferitele moduri de transport;

- sa fie economic viabila;

- sd acopere intregul teritoriu al Roméniei, astfel incét sa fie facilitat accesul utilizatorilor, si
fie asiguratd legdtura regiunilor izolate si periferice cu regiunile centrale, precum si legatura
fard stranguldri dintre marile centre urbane si restul {irii;

- sd poatd fi conectatd la refeaua transeuropeand de transport si la retelele tirilor vecine,
promovénd in acelasi timp interoperabilitatea si accesul la aceste retele;

- sd fie proiectatd si dimensionata astfel incat sd asigure efectuarea transporturilor necesare
realizdrii nevoilor de apirare a tarii, pe timp de pace, in situatii de crizi si pe timp de razboi.

Tindndu-se cont de obiectivele de mai sus, sunt considerate prioritati:

- realizarea §i dezvoltarea legaturilor, inclusiv a celor necesare pentru eliminarea
stranguldrilor, realizarea sectiunilor lipsa si finalizarea rutelor principale;

~ realizarea si dezvoltarea infrastructurii de acces la refea, care si faci posibili legétura
regiunilor izolate si periferice cu regiunile centrale ale Romaniei;

- combinarea si integrarea optima a diferitelor moduri de transport;

- integrarea problemelor de protectie a mediului in proiectarea si dezvoltarea refelei;

- realizarea graduald a interoperabilitatii componentei retelei;

- optimizarea capacitifii gi a eficientei infrastructurii existente;

- stabilirea i Tmbunétafirea nodurilor refelei si a platformelor intermodale;

- imbunétifirea sigurantei si a fiabilita{ii retelei;
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- dezvoltarea si implementarea pe refea a unor sisteme de management si control al traficului
si a sistemelor de informare a utilizatorilor, in vederea utilizarii optime a infrastructurii;

— intocmirea de studii care sa contribuie la imbunitéfirea proiectdrii si realizarii refelei.

Realizarea refelei de transport trebuie sd aiba la bazd urmatoarele principii de actiune:

— proiectarea si revizuirea planurilor generale ale retelei;

~ identificarea proiectelor prioritare;

- adaptarea refelei existente;

~  promovarea interoperabilitagii refelei;

~ proiecte prioritare, identificate de Roménia impreund cu Uniunea Europeand, in ceea ce
priveste refeaua de cdi navigabile interioare si porturi.

In perioada ianuarie — decembrie 2019, R.A. Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati
s-a preocupat In mod activ de asigurarea si mentinerea conditiilor de navigatie corespunzdtoare
pe intregul senal navigabil al Dundrii, actionand in vederea realizirii indicatorilor specifici de
intretinere a senalului navigabil al Dunarii.

in perioada aferentd prezentei raportiri, asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunare s-a
efectuat concomitent cu urmdrirea realizdrii programului la indicatorii specifici de intretinere ai
senalului navigabil si in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat.

Au fost asigurate conditiile de navigatie corespunzitoare pe senalul navigabil al Dunarii,
mentindndu-se, conform recomandarilor Comisiei Dundrii, addncimi de 25” (7,62 m) pe Dunirea
maritima, iar pe Dundrea fluviald, adancimi de 25 dm,

1.2 Obiectul principal de activitate

R.A. A.F.D.J. Galati este persoand juridica romand si functioneazi ca regie autonoma sub
autoritatea Ministerului Transporturilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte.

Activitatea principala desfasuratd este ,asigurarea adancimilor minime de navigatie prin
dragaje de intrefinere, asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare, efectuarea de mdsuratori
topohidrografice, efectuarea de lucrdri de intrefinere si reparatii construc{ii hidrotehnice pentru
asigurarea conditiilor de navigatie, asigurarea efectuarii pilotajului navelor maritime pe sectorul de
Dunédre cuprins intre rada Sulina si Brdila si in porturile situate pe acest sector, punerea la
dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, precum si ducerea la indeplinire
a obligatiilor ce revin statului romén din conventiile si acordurile internationale la care Roménia
este parte .....”, avand codul CAEN 5222 - Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa.

R.A. A.F.D.J. Galati indeplineste functia de autoritate de cai navigabile pe sectorul roméanesc
al Dundrii de la intrarea in tard la km. 1075 pana la iesirea in Marea Neagra, pe bratul Sulina, in
rada Sulina, pe brafele navigabile ale Dunérii, Borcea, Bala, Micin, Vilciu, Caleia, pe bratul
Chilia cu bratele secundare, pe bratul Sfantul Gheorghe cu canalele de rectificare si pe bratele
secundare ale Canalului Sulina, denumite Dunirea Veche.

Pentru realizarea obiectului de activitate navele AFDJ Galati au acces liber si fara restrictii pe
toate céile navigabile, inclusiv pe cele care constituie frontiera de stat a Romaniei, precum si pe
toate canalele din Delta Dundrii care asigura accesul la bratele Chilia, Sulina si Sfantul Gheorghe.

Printre atributiile care conduc la realizarea obiectului de activitate se numara:

a) asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

b) executarea masuridtorilor topohidrografice pentru cunoagterea §i urmarirea situatiei
morfologice si a depunerilor aluvionare, in special in punctele critice de pe Dundre, a
masuratorilor privind debitele de apa si de aluviuni si a méasurétorilor privind viteza curentului;

c) intocmirea sau, dupad caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intrefinere si reparatii la lucrdrile hidrotehnice speciale si de protecfie a malurilor pentru
asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie;
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d) executarea de masuratori topohidrografice, dragaje gi scoateri de obstacole din bazinele
portuare si in danele de operare, la cererea administratiilor portuare, pe bazi de contract;

¢) efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere gi plutitoare;

f) dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin sta{ii semaforice gi de supraveghere;

g) elaborarea de reguli speciale de navigafie si supunerea lor spre aprobare autoritafilor
competente;

h) culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind
variatiile de nivel al apelor Dundrii in sectorul romanesc;

i) editarea si difuzarea buletinului hidrometeorologic pentru Dunére;

j) intoemirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

k) avizarea lucririlor care se efectueaza in zonele de cai navigabile, precum si a lucrérilor de
traversare si subtraversare a Dunérii;

1) transmiterea informatiilor necesare Comisiei Dunirii privind intocmirea Planului marilor
lucrari, etc.

m) asigurarea efectudrii pilotajului navelor maritime pe sectorul Dunérii cuprins intre rada
Sulina si Briila si in porturile situate pe acest sector;

n) punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval;

0) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si acordurile
internationale la care Roméania este parte i care i-au fost incredintate prin delegare de competenta
de catre Ministerul Transporturilor,etc.

1.3 Organizarea Regiei

In conformitate cu Hotirdrea Guvernului nr. 492/2003, Regia Autonomi Administratia
Fluviala a Dundrii de Jos Galati este organizatd in scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe
ciile navigabile interioare, indeplinind functia de autoritate de cale navigabila, obiectiv major pe
termen lung, care se realizeazd permanent impreuna cu resursele alocate (umane, materiale,
financiare etc).

Organizarea Regiei asigurd un lan{ decizional, un flux informational si o coordonare
eficientd a tuturor sectoarelor de activitate, a activitatilor specifice, credndu-se premizele unei
rentabilizari crescute a procesului de munci.

Conducerea R.A. A.F.D.J. Galali este asiguratdi de Consiliul de Administratie si de
directorul general.

Consiliul de administratie este format din 7 membri numiti de Ministerul Transporturilor,
Infrastructurii si Comunicatiilor (ca autoritate tutelard) si Ministerul Finantelor Publice (in cazul
reprezentantului acestei institutii), in conformitate cu legislafia in vigoare.

Structura organizatoricd a Regiei se aprobd de Consiliul de Administratie al A.F.D.J. —
R.A. Galati, la propunerea directorului general gi trebuie si corespundad scopului si misiunii
regiei, servind la realizarea obiectivelor in conditii de eficientd, eficacitate $i economicitate.

Pentru realizarea obiectului de activitate pe tot sectorul romanesc al Dunérii de la intrarea
in tard la km 1075 péna la iesirea in Marea Neagrd, Regia Autonomé "Administrajia Fluviald a
Dunirii de Jos" Galati are organizate subunitati in principalele porturi dunirene, subunita{i care
isi desfdgoard activitatea conform regulamentelor de organizare si functionare proprii, fiind
identificate fiscal (denumire, cod de identificare fiscald si judetul in care se afld), astfel:

» Agentia Cai Navigabile Drobeta Turnu Severin, cod 13978810 — judetul Mehedinti, cu
zona de activitate cuprinsa intre km 845,5 si km 1075, inclusiv bratul Gogosu.

» Sectia Ciai Navigabile Giurgiu, cod 13972540 — judetul Giurgiu, cu zona de activitate
cuprinsa intre km 375 gi km 845,5;

» Agentia Cai Navigabile Calarasi, cod 13975040 — judeful Caldrasi, cu zona de activitate
cuprinsa intre km 300 si km 375, inclusiv bratele Bala — Borcea;

» Agentia Cai Navigabile Briila, cod 14000086 — judetul Briila, cu zona de activitate
cuprinsi intre km 175 si km 300, inclusiv brajul Mécin, Vilciu si Caleia;
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» Sectia Cai Navigabile Sulina, cod 14134886 - judeful Tulcea, cu zona de activitate
cuprinsa intre Hm 100 i Mm 47, inclusiv bratul Chilia.

in zona cuprinsd intre Mm 47 si Km 175 si pe bratul Sf. Gheorghe, asigurarea si
menginerea conditiilor de naviga{ie este realizatd de navele si personalul apar{inind aparatului
central al A.F.D.J.-R.A. Galati.

La nivelul R.A. A.F.D.J. Galati, in scopul realizarii obiectului de activitate, conform
structurii organizatorice aprobate, sunt constituite subunitati, departamente, servicii, birouri gi
compartimente, in functie de necesitatea si de volumul activitaii, atributiile acestora fiind stabilite
prin Regulament Propriu de Organizare si Functionare, aprobat de cétre Consiliul de
Administratie.

In vederea formalizarii structurii organizatorice a Regiei au fost utilizate urmitoarele
documente: HGR nr. 492/2003 cu modificérile si completdrile ulterioare, Regulamentul propriu
de organizare si functionare (RPOF), fisele de post, organigrama centrald gi organigramele
subunitatilor constituite la nivelul Administratiei, precum si statele de functii aferente acestora.

Principiul de bazd care a determinat abordarea strategiilor organizatorice in aceastd
perioadd de referintd, a fost principiul flexibilita{ii in planificarea resurselor umane existente gi
viitoare, dar gi predictibilitate in realizarea obiectivelor propuse intr-un cadru organizatoric
corespunzator.

fncepand cu 01.07.2017, in conformitate cu Ordinul ministrului transporturilor nr. 708/29
iunie 2017 pentru modificarea alin. (2) al art. 2 din Ordinul ministrului transporturilor gi
infrastructurii nr. 1.008/2012 pentru stabilirea modului de derulare a serviciului de pilotaj al
navelor maritime, pilotajul navelor maritime pe sectorul de Dundre cuprins intre rada portului
Sulina si Braila (km 175), precum si manevrele de plecare din porturile Sulina, Tulcea, Galati si
Briila s-au asigurat prin corpul de piloti al Administratiei, constituit prin structura organizatoricé
aprobata in sedinta Consiliului de Administratie din 15.05.2017.

1.4 Date privind personalul salariat

In conformitate cu HGR nr. 492/2003, A.F.D.J.- R.A. Galati este organizati in scopul
asigurdrii conditiilor de navigatie pe ciile navigabile interioare, unde indeplineste functia de
autoritate de cale navigabild, obiectiv major pe termen lung, care se realizeazd permanent
impreund cu resursele alocate (umane, materiale, etc).

Obiectivele specifice pe domeniul resurselor umane in anul 2019 au urmarit, in principal:

- planificarea si gestionarea anuald a resurselor umane in cadrul Regiei;

- asigurarea angajarii si pastrarii personalului competent in vederea indeplinirii
obiectivelor organizationale;

- asigurarea pregatirii profesionale anuale pentru angajatii Regiei.

in conformitate cu structura organizatorici aprobati in sedinta Consiliului de Administratie
din 20.03.2019, cu valabilitate incepand cu 01.04.2019, Regia Autonoma ,,Administratia Fluviala
a Dundrii de Jos” Galati are urmatoarea distribuire de posturi:

Numir de posturi

Sectia Cdi Navigabile Sulina 171
Sectia Cai Navigabile Giurgiu 107
Agentia Cai Navigabile Briila 50
Agentia Cai Navigabile Cilarasi 34
Agentia Cai Navigabile Dr. Turnu Severin 31
Aparat Central - Galati 355

TOTAL R.A. A.F.D.J. Galati 748




Comparativ cu anul 2018, structura organizatoricd valabila cu 01.04.2019 a fost
suplimentata cu 2(doud) posturi de executie la A.F.D.J.Galati-Central, din categoria muncitori la
uscat, cu sarcini de intretinere-deservire reparatii nave, respectiv [(un) post de mecanic si 1(un)
post de electrician, motivat de faptul cd prin asigurarea suplimentérii acestor posturi, se va
completa gama categoriilor de reparatii ce se pot efectua operativ de catre personalul propriu cu
atributii privind intretinerea si repararea navelor, obtindndu-se eficientd, reducerea timpilor alocati
si a costurilor aferente, dar motivat si de contextul legislativ din domeniul achizitiilor publice de
servicii de reparatii, prin prisma punerii in aplicare a acestor prevederi, respectiv derularea in mod
anevoios si de lungéd durata a procedurilor aferente.

De asemenea, in perioada de referintd a prezentei raportari, avand in vedere si deficitul de
personal de pe piata muncii, pentru alocarea optimé a resurselor umane si pentru efectuarea unor
distribuiri echilibrate de personal au fost aduse citeva modificéri ale structurii de personal aferente
statului de functii al A.F.D.J.-Central si al A.C.N. Drobeta Turnu Severin, cu incadrarea in
numirul total de personal. Cele doud state de functii au fost aprobate de catre Consiliul de
Administratie si au intrat in vigoare incepand cu data de 01.07.2019, respectiv cu data de
01.08.2019.

Avénd in vedere scopul si misiunea R.A. A.F.D.J. Galati, conform structurii organizatorice
aprobate, sunt constituite subunitéti, departamente, servicii, birouri si compartimente, in functie de
necesitatea si de volumul activititii, atributiile acestora fiind stabilite prin Regulament Propriu de
Organizare si Functionare, aprobat de catre Consiliul de Administratie.

In vederea formalizarii structurii organizatorice a Regiei au fost utilizate urmatoarele
documente: HGR nr. 492/2003, Regulamentul propriu de organizare si functionare (RPOF), fisele
de post, organigrama centrald si organigramele subunitétilor constituite la nivelul Administratiei,
precum si statele de functii aferente acestora.

Pentru realizarea obiectului siu de activitate pe tot sectorul romanesc al Dunérii de la
intrarea in {ard la km 1075 pani la iesirea in Marea neagra, Regia Autonoméa "Administrafia
Fluviald a Dunirii de Jos" Galati are organizate subunitd{i in principalele porturi dundrene,
subunititi fard personalitate juridicd care igi desfagoard activitatea conform regulamentelor de
organizare si functionare proprii, dupd cum urmeaza:

- Sectia Cai Navigabile Sulina, cu zona de activitate cuprinsd intre Hm 100 i Mm 47,

inclusiv bratul Chilia;

- Agentia Cai Navigabile Briila, cu zona de activitate cuprinsé intre km 175 si km 300,

inclusiv braful Macin, Valciu si Celeia;

- Agentia Cai Navigabile Calarasi, cu zona de activitate cuprinsd intre km 300 si km

375, inclusiv bratele Bala — Borcea;
- Sectia Cai Navigabile Giurgiu, cu zona de activitate cuprinsd intre km 375 si km 845,5.
- Agentia C#i Navigabile Drobeta Turnu Severin, cu zona de activitate cuprinsd intre km
845,5 si km 1075, inclusiv bratul Gogosu.

In zona cuprinsi intre Mm 47 si Km 175 si pe bratul Sf. Gheorghe, asigurarea conditiilor
de navigatie este realizatd de navele si personalul apartindnd aparatului central al A.F.D.J. Galati.

Politica de personal adoptatd in aceastd perioadd a avut in vedere asigurarea necesarului de
personal functie de volumul activitdfii Regiei, iar structura personalului incadrat reflectd
preocuparea A.F.D.J.- R.A. Galati de a raspunde cerinfelor de asigurare si de realizare a
obiectivelor propuse.

Din analiza efectuata la finele anului 2019, fluctuatia de personal, in perioada ianuarie-
decembrie, a fost determinati de incetarea raporturilor de muncd a unui numir de 45
angajati(preponderent pe cale naturald) si angajarea in cadrul Regiei a unui numér de 32 salariati.

La 31.12.2019, Regia s-a incadrat in numarul mediu de personal de 735 salariati aprobat
prin BVC pe anul 2019, desfasurdndu-si activitatea in aceastd perioadd cu un numar mediu de 688
salariati.

Politica de personal adoptatd in aceasta perioada a avut in vedere asigurarea necesarului de
personal functie de volumul activititii Regiei, iar structura personalului fncadrat reflecta
preocuparea A.F.D.J.- R.A. Gala(i de a raspunde cerinfelor de asigurare si de realizare a
obiectivelor propuse.



s 1.5 Cadrul legal aplicabil

Contabilitatea R.A. AFDJ Galati este organizata si condusa conform Legii Contabilité{ii
nr.82/1991, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Regia aplica prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014.

Activitatea economico-financiarda a R.A. AFDJ Galati s-a desfagurat in perioada 01.01.2019 -
31.12.2019 cu respectarea indicatorilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.G. nr.
340 din 30 mai 2019 si a intrat in vigoare la data publicdrii Tn Monitorul Oficial nr. 437 din data
de 03 iunie 2019 si ulterior din Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat prin H.G. nr.
829 din 28.11.2019 si a intrat in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de
02.12.2019.

Operatiunile economice efectuate au fost consemnate in documentele care stau la baza
inregistrarilor in contabilitate. Operatiunile cuprinse in documentele justificative au fost
inregistrate in contabilitate in mod cronologic si sistematic i se regdsesc in registrele contabile
obligatorii prevazute in Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicatd cu modificdrile si
completarile ulterioare precum gi a Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
patrimoniului, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2.861/2009.

2. Consiliul de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati

in conformitate cu dispozitiile art.12 din anexa 1 la H.G.R. nr. 492 din 2003, privind
organizarea si functionarea Regiei Autonome A.F.D.J. Galafi, cu modificérile ulterioare,
Consiliul de Administratie, este compus din 7 membri, dintre care un reprezentant desemnat de
Ministerul Finantelor Publice si un reprezentant al Ministerului Transporturilor (ca autoritate
tutelara).

in conformitate cu prevederile art. 6471, alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, Ministerul Transporturilor a emis
ordine pentru numirea membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J.
Galati, incheindu-se contracte de mandat, care constituie anexe la aceste ordine, astfel ci
documentele mentionate cu valabilitate in perioada ianuarie-decembrie 2019 sunt dupd cum
urmeaza:

- Ordinul MT nr.1239 din 07.08.2018 pentru revocarea i numirea unui membru
provizoriu al Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galafi, respectiv revocarea dnei
Mocanu Mihaela si numirea dlui Ofiteru Danut Gabriel in functia de membru provizoriu in
Consiliul de Administratie, sens in care a fost incheiat contractul de mandat nr.31343/07.08.2018,
inregistrat la regie sub nr.28821/14.08.2018, pe o perioadé de 4(patru) luni, producénd efecte de la
data de 07.08.2018 pana la data de 06.12.2018. In baza actului aditional nr.1/05.12.2018,
contractul de mandat nr.31343/07.08.2018 a fost prelungit cu 2(doud) luni, pana la 07.02.2019.

- Ordinul MT nr.1559 din 08.10.2018 pentru numirea unor membri provizorii ai
Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati:

» dl Voicu lon Laurentiu-contract de mandat nr.39397/10.10.2018, inregistrat la R.A.
AF.D.J. Galati sub nr.37749/24.10.2018, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni,
producéand efecte de la data de 10.10.2018 pana la data de 09.02.2019;

» dI Ionitd Profir-contract de mandat nr.39398/10.10.2018, inregistrat la R.A. A.F.D.J.
Galati sub nr.37748/24.10.2018, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producand
efecte de la data de 10.10.2018 pana la data de 09.02.2019;




» dl Paslaru Florin Alexandru loan-contract de mandat nr.39395/10.10.2018,
inregistrat la R.A. A.F.D.J. Galati sub nr.37747/24.10.2018, incheiat pe o perioada de
4(patru) luni, producand efecte de la data de 10.10.2018 pana la data de 09.02.2019;

» dl Tiganus Eduard Catédlin-contract de mandat nr. 39394/10.10.2018, inregistrat la
R.A. AF.D.J. Galati sub nr.37746/24.10.2018, incheiat pe o perioada de 4 (patru)
luni, producéand efecte de la data de 10.10.2018 pana la data de 09.02.2019.

- Ordinul MT nr.1798 din 26.11.2018, pentru revocarea §i numirea unui membru
provizoriu al Consiliului de Administratie al RA. A.F.D.J. Galati, respectiv revocarea dlui
Tiganus Eduard Cdtalin si numirea dlui Harfan Constantin in funcfia de membru provizoriu in
Consiliul de Administratie, sens in care a fost incheiat contractul de mandat nr.46164/26.11.2018,
inregistrat la regie sub nr.44257/04.12.2018, pe o perioadd de 4(patru) luni, producdnd efecte de
la data de 26.11.2018 pdnd la data de 25.03.2019.

- Ordinul MT nr.1821 din 05.12.2018, pentru numirea unui membru provizoriu al
Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati, respectiv numirea dnei Zobuian luliana
Mihaela, in functia de membru provizoriu in Consiliul de Administratie, sens in care a fost
incheiat contractul de mandat nr.47544/05.12.2018, inregistrat la regie sub nr.44622/06.12.2018,
pe o perioadd de 4(patru) luni, producdnd efecte de la data de 11.12.2018 pdnd la data de
10.04.2019. In baza actului adifional nr.1/03.04.2019, contractul de mandat nr.47544/05.12.2019
a fost prelungit cu 2(doud) luni, pand la 10.06.2019.

- Ordinul MT nr.518 din 15.02.2019 pentru numirea unor membri provizorii ai
Consiliului de Administratie al R.A. A F.D.J. Galati:

» dl. Voicu lon Laurentiu-contractul de mandat nr.5896/15.02.2019, inregistrat la R.A.
A.F.D.J. Galati sub nr.5704/18.02.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni,
producéand efecte de la data de 15.02.2019 pana la data de 14.06.2019;

» dl. Ofiteru Danut Gabriel-contractul de mandat nr.5897/15.02.2019, inregistrat la
registratura regiei sub nr.5705/18.02.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni,
producand efecte de la data de 15.02.2019 péana la data de 14.06.2019;

» dl. Ionitd Profir-contractul de mandat nr.5900/15.02.2019, inregistrat la registratura
regiei sub nr.5706/18.02.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producand
efecte de la data de 15.02.2019 péana la data de 14.06.2019;

» dl. Paslaru Florin Alexandru loan-contractul de mandat nr.5901/15.02.2019,
inregistrat la registratura regiei sub nr.5707/18.02.2019, incheiat pe o perioadd de
4(patru) luni, producand efecte de la data de 15.02.2019 pand la data de 14.06.2019.

- Ordinul MT nr.802 din 08.05.2019 pentru numirea unui membru provizoriu al
Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati, prin care se constatd incetarea contractului
de mandat a dlui Harfan Constantin si se numeste d-na Mdtrdcaru Rita lonela, in funcfia de
membru provizoriu al Consiliului de Administrafie, sens in care a fost incheiat contractul de
mandat nr.17378/08.05.2019, inregistrat la regie sub nr.15002/08.05.2019, pe o perioada de
4(patru) luni, producdnd efecte de la data de 08.05.2019 pdnd la data de 07.09.2019. In baza
actului aditional nr.1/05.09.2019, contractul de mandat nr.17378/08.05.2019 a fost prelungit cu
2(doud) luni, pand la 07.11.2019.

- Ordinul MT nr.963/21.06.2019 pentru numirea unor membri provizorii ai Consiliului
de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati:

» dl. Tonita Profir-contractul de mandat nr.24335/21.06.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr.21213/24.06.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producind
efecte de la data de 21.06.2019 péana la data de 20.10.2019;

» dl. Voicu lon Laurentiu-contractul de mandat nr.24337/21.06.2019, inregistrat la
registratura regiei sub. nr. 21214/24.06.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni,
producénd efecte de la data de 21.06.2019 péana la data de 20.10.2019;

» dl. Paslaru Florin Alexandru-contractul de mandat nr.24339/21.06.2019, inregistrat la
registratura regiei sub. nr. 21215/24.06.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni,
producénd efecte de la data de 21.06.2019 péna la data de 20.10.2019;




» dna Zobuian luliana Mihaela-contractul de mandat nr.24340/21.06.2019, inregistrat
la registratura regiei sub. nr. 21216/24.06.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru)
luni, producéand efecte de la data de 21.06.2019 pana la data de 20.10.2019;

» dI. Tirca Fabian-contractul de mandat nr.24344/21.06.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr. 21217/24.06.2019, incheiat pe o perioadid de 4(patru) luni, producand
efecte de la data de 21.06.2019 péna la data de 20.10.2019.

- Ordinul MT nr.1400/10.10.2019 pentru numirea unor membri provizorii ai Consiliului
de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati:

» dl. Tonitd Profir-contractul de mandat nr.39665/10.10.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr.34452/18.10.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producind
efecte de la data de 23.10.2019 péna la data de 22.02.2020;

» dl. Voicu lon Laurentiu-contractul de mandat nr.39662/10.10.2019, inregistrat la
registratura regiei sub. nr.34453/18.10.2019, incheiat pe o perioadéd de 4(patru) luni,
producénd efecte de la data de 23.10.2019 pana la data de 22.02.2020;

» dl. Paslaru Florin Alexandru-contractul de mandat nr.39663/10.10.2019, inregistrat la
registratura regiei sub. nr.34454/18.10.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni,
producénd efecte de la data de 23.10.2019 péna la data de 22.02.2020;

» dna Zobuian Iuliana Mihaela-contractul de mandat nr. 39667/10.10.2019, inregistrat
la registratura regiei sub. nr.34455/18.10.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru)
luni, producand efecte de la data de 23.10.2019 péni la data de 22.02.2020;

» dl. Tircd Fabian-contractul de mandat nr. 39661/10.10.2019, inregistrat la
registratura regiei sub. nr.34456/18.10.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni,
producand efecte de la data de 23.10.2019 pana la data de 22.02.2020.

- Ordinul MT nr.1507/31.10.2019 pentru numirea unui membru provizoriu al Consiliului
de Administratie al R A. A.F.D.J. Galafi, respectiv numirea dnei Mdtrdcaru Rita lonela, in functia
de membru provizoriu al Consiliului de Administratie, sens in care a fost incheiat contractul de
mandat nr.42286/31.10.2019, inregistrat la regie sub nr.39255/08.11.2019, pe o perioadd de
4(patru) luni, producdnd efecte de la data de 08.11.2019 pdnd la data de 07.03.2020.

La 31.12.2019, componenta nominala a Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati
este urmatoarea:

- dl. Florin-Alexandru-loan PASLARU — presedinte;

- d-na Rita - Tonela MATRACARU — vicepresedinte;

- dl. Profir IONITA — membru;

- dl Ion - Laurenfiu VOICU — membru;

- dl. Fabian TIRCA — membru;

- d-na luliana - Mihaela ZOBUIAN — membru;

- dL Julien - Dorin ZAMFIR — membru, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

- HGR nr. 492/2003 privind organizarea si func{ionarea Regiei Autonome "Administrafia
Fluviald a Dunérii de Jos" Galati, cu modificarile si completarile ulterioare;
- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile i completdrile ulterioare;
- Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al
Administratiei Fluviale a Dunarii de Jos Galati.

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale Regulamentului de Organizare si
Functionare, in cadrul Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Gala{i sunt constituite doua
comitete consultative, respectiv:

» Comitetul de audit - are, in principal, ca atributii monitorizarea procesului de raportare
financiara, monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale, verificarea si
monitorizarea independentei auditorului statutar, precum si monitorizarea eficacitafii sistemelor
de control intern, de audit intern, dupa caz, si de management al riscurilor in cadrul Regiei.




In perioada aferentd prezentei raportiri, componenta nominali a Comitetului de audit se
prezinta astfel:
in perioada 13.08.2018 — 26.06.2019, Comitetul de audit a fost format din 3(trei)
administratori neexecutivi, respectiv:
- dI. Julien - Dorin ZAMFIR,
- dl. Danut - Gabriel OFITERU,
- dL. Florin - Alexandru - Toan PASLARU.

in perioada 27.06.2019 — 31.12.2019, Comitetul de audit a fost format din 3(trei)
administratori neexecutivi, respectiv:

- dl. Julien - Dorin ZAMFIR,

- dl. Florin - Alexandru - Toan PASLARU.

- d-na. Rita - lonela MATRACARU.

» Comitetul tehnic - urmareste proiectele legate de imbunatatirea conditiilor de navigatie pe
Dunire, introducerea navigatiei pe timp de noapte si modernizarea sistemelor de semnalizare,
urmireste costurile ce {in de consumurile de combustibil si costurile generate de semnalizare,
analiza pierderilor si stabilirea de méasuri de urmarire si control.

In perioada aferentd prezentei raportiri, componenta nominali a Comitetului tehnic se
prezinta astfel:

v In perioada 13.12.2018 — 26.06.2019, Comitetul tehmnic a fost format din 4(patru)

administratori neexecutivi, respectiv:
- dl. Profir IONITA,
- d-na luliana - Mihaela ZOBUIAN,
- dl. Ton - Laurentiu VOICU,
- dl. Constantin HARTAN.

v In perioada 27.06.2019 — 31.12.2019, Comitetul tehnic a fost format din 4(patru)
administratori neexecutivi, respectiv:
- dl. Profir IONITA,
- d-na Iuliana - Mihaela ZOBUIAN,
- dI. Fabian TIRCA,
- dI. Ion - Laurentiu VOICU.

fn perioada 01.01.2019-03.11.2019, functia de presedinte al Consiliului de Administratie a
fost atribuitd d-lui Profir IONITA si cea de vicepresedinte d-lui Dinuf - Gabriel OFITERU, iar
incepand cu data de 04.11.2019, functia de presedinte a fost indeplinitd de dl. Florin-Alexandru-
TIoan PASLARU si cea de vicepresedinte de d-na Rita - lonela MATRACARU.

Consiliul de Administratie al AFDJ Galati are urmétoarele atributii 1 competenie:

1) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

2) incheie contracte de mandat cu directorii, stabilind drepturile si obligatiile partilor;

3) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

4) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare;

5) monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor si verificd execufia contractului de
mandat al acestora;

6) monitorizeazd si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare gi conducere;

7) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

8) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernan{a corporativa ale regiei autonome;

9) raporteazd lunar Ministerului Transporturilor modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru Ministerul Transporturilor, la solicitarea acestuia;
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10) elaboreaza raportul semestrial, prezentat Ministerului Transporturilor, privitor la activitatea
regiei autonome, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat a
directorului general,

11) aproba regulamentul propriu de organizare si functionare;

12) aproba regulamentul de ordine interioard;

13) aproba strategia de dezvoltare a regiei autonome;

14) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei;

15) aproba structura organizatorica, numarul de posturi si statul de functii;

16) aproba infiintarea sau desfiinarea subunitatilor;

17) avizeaza raportul anual de activitate, intocmit de conducerea executivd, care este supus
spre aprobare conducerii Ministerului Transporturilor;

18) aprobi rapoartele anuale ale compartimentelor de control din cadrul R.A. A.F.D.J. Galati;

19) aproba in conditiile legii, proiectul de buget de venituri si cheltuieli, il supune aprobdrii
Ministerului Transporturilor gi asigurd execufia acestuia;

20) aprobi situatiile financiare anuale si analizeaza lunar activitatea economico-financiara a
regiei;

21) aproba modalititile de finantare a dotarii cu echipamente, inclusiv prin credite si/sau
imprumuturi contractate de stat sau cu garantia statului, pe care le poate derula in conditiile
legii,

22) aprobi programele de investi{ii si listele de dotéri in limita bugetului anual,

23) aproba programele anuale de lucrari pentru asigurarea conditiilor de navigatie;

24) aprobd constituirea de provizioane in conditiile legii;

25) aproba tarifele pentru activitdtile si prestarile de servicii, in conformitate cu legislatia n
vigoare;

26) aprobd inchirierea de cladiri, spatii, terenuri si alte bunuri;

27) aproba incheierea de contracte de inchiriere gi/sau de prestari servicii cu activele Regiei, cu
agenti economici din afara Uniunii Europene.

28) aproba scoaterea din functiune si valorificarea, in conditiile legii, a bunurilor din
patrimoniul regiei;

29) aprobd trecerea pe costuri a sumelor rezultate din pierderile din activitatea de semnalizare,
precum si a sumelor reprezentdnd creante care nu au putut fi recuperate pe cale
judecatoreascd,

30) aproba proiectul de Contract colectiv de muncé la nivelul regiei, care se va negocia cu
organizatia sindicala reprezentativa la nivel de unitate sau reprezentantii salariatilor, dupa
caz, precum si eventualele proiecte de acte aditionale gi mandateazi directorul general al
regiei in vederea negocierii si semnarii Contractului colectiv de muncéd la nivel de regie
si/sau eventualelor acte aditionale;

31) aprobd deplasarile directorului general in strdindtate, in exercitarea atributiilor ce i revin
potrivit competentelor stabilite prin contractul de mandat, precum si modul de
suportare/decontare a costurilor aferente deplasrii;

32) aproba efectuarea zilelor de vacanta solicitate de directorul general sau de directorii cu care
are semnat contract de mandat;

33) aproba deplasarile directorilor si a salariatilor regiei in interes de serviciu, in strdinitate,
precum si modul de suportare/decontare a costurilor aferente deplasarii;

34) numeste secretarul Consiliului de Administratie si stabileste indemnizatia acestuia;

35) exercitd orice alte atribufii ce ii revin potrivit prevederilor legale, precum si cele care
decurg din regulamentul propriu de organizare i functionare.

In perioada 01.01.2019 — 31.12.2019, Consiliul de Administratie al Regiei:
- a organizat si s-a intrunit constitutiv intr-un numar de 26 sedinte;
- a analizat un numar de 279 materiale si a adoptat 129 hotérari de aprobare.

In anul financiar 2019, remuneratia membrilor Consiliului de Administratie a R.A. A.F.D.J.
Galati a fost acordatd in conformitate cu prevederile art.14, alin.2 din O.G 26/2013 si prevederile
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O.U.G. nr. 51/2013 si s-a incadrat in limitele aprobate prin B.V.C. pe anul 2019, stabilite dupa
cum urmeaza: din analiza castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoara
activitatea Regia (transporturi/depozitare si activitati auxiliare pentru transport-cod CAEN 52)
rezulta cd pentru perioada anterioard numirii membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie
(aprilie 2018 — martie 2019 ) acesta a fost in medie 6.096,50 lei.

Limitd maxima indemnizatie fixd lunara membri CA = 6.096,50 x 2 = 12,193 lei (brut)

In calculul mediei castigului salarial mediu brut lunar de mai sus au fost utilizate datele
inscrise in Tabelul nr.2 Evolutia castigului salarial mediu brut (ianuarie 2018 — ianuarie 2019) din
Comunicatul de presa nr.84/08.04.2019 publicat pe site-ul www.insee.ro. Intrucit, la data
efectudrii fundamentérii pentru indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie, pentru luna
februarie 2019 si martie 2019 nu era publicat pe site castigul mediu brut lunar, pentru aceste luni a
fost luat in calcul acelasi céstig din luna ianuarie 2019.

Indemnizatia fixd lunara pentru membrii Consiliului de Administratie, estimatd in Bugetul
de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019, in baza contractelor de mandat cu valabilitate astfel:
- 1 membru CA x 8.864 lei x 12 luni = 106.368 lei — conform mandat cu valabilitate pana la
data de 01.02.2022
- 1 membru CA x 8.864 lei x 3 luni = 26.592 lei - conform mandat membru provizoriu al C.A.
cu valabilitate pana la 10.04.2019
x 12.193 lei x 9 luni = 109.737 lei — conform limitd maxima indemnizatie fixa
136.329 lei
-4 membri CA x 7.000 lei x 5 luni = 140.000 lei - conform mandat membru provizoriu al C.A.
cu valabilitate pana la data del5.06.2019
x 12.193 lei x 7 luni = 341.404 lei - conform limitd maxima indemnizatie fixa
481.404 lei
- I membru CA x 7.000 lei x 3 luni = 21.000 lei - conform mandat membru provizoriu al
C.A.cu valabilitate péna la
25.03.2019
x 12.193 lei x 9 luni = 109.737 lei - conform limitd maxima indemnizatie fixa
130.737 lei
La stabilirea cheltuielilor aferente contractelor de mandat s-au avut in vedere prevederile
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Valoarea totald estimatd pentru anul 2019 pentru plata indemnizatiilor fixe acordate
membrilor Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati a fost de 854.838 lei (106.368 lei
+136.329 lei + 481.404 lei + 130.737 lei) in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.G.
nr. 340 din 30 mai 2019, intrat in vigoare la data publicérii in Monitorul Oficial nr. 437 din data de
03 iunie 2019 si ulterior in Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat prin H.G. nr. 829
din 28.11.2019, intrat in vigoare la data publicérii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de
02.12.2019. Indemnizatiile fixe acordate in anul 2019 membrilor Consiliului de Administratie al
R.A. AF.D.J. Galati, sunt in suma de 663.245 lei, incadrandu-se in limitele aprobate prin Bugetul
de Venituri i Cheltuieli initial si rectificat pe anul 2019.

In anul 2019 membrii Consiliului de Administratie al RA A.F.D.J. Galati nu au beneficiat
de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti.

In anul 2019 Regia nu a acordat credite administratorilor si, de asemenea, nu a incheiat
contracte privind plata pensiei suplimentare sau anticipate cétre acestia.

In exercitiul financiar 2019, functia de director general al RA AFDIJ Galati a fost asigurata
de dl. Dorian DUMITRU, numit provizoriu de catre Consiliul de Administratie al R.A. A.F.D.J.
Galati, in conformitate cu dispozitiile art. 642 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, iar contractele de mandat incheiate intre R.A. A.F.D.J. Gala{i reprezentata
prin Consiliul de Administratie in calitate de MANDANT si dl Dumitru Dorian, in calitate de
MANDATAR, sunt:
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- contractul de mandat nr.98 din 06.09.2018 fincheiat in sedinta Consiliului de
Administratie din 06.09.2018 pentru o perioada de 4(patru) luni, cu incepere de la data de
26.09.2018 pana la data de 25.01.2019;

- contractul de mandat nr.8 din 17.01.2019 incheiat in sedinta Consiliului de Administratie
din 17.01.2019 pentru o perioadd de 4(patru) luni, cu incepere de la data de 26.01.2019
pand la data de 25.05.2019;

- contractul de mandat nr.52 din 16.05.2019 fincheiat in sedinta Consiliului de
Administratie din 16.05.2019 pentru o perioada de 4(patru) luni, cu incepere de la data de
26.05.2019 pana la data de 25.09.2019;

- contractul de mandat nr.108 din 09.09.2019 incheiat in sedinta Consiliului de
Administratie din 09.09.2019 pentru o perioadd de 4(patru) luni, cu incepere de la data de
26.09.2019 pana la data de 25.01.2020.

fn anul 2019, remuneratia directorului general al Regiei a fost acordati in conformitate cu
prevederile art.14, alin.2 din O.G nr. 26/2013 si prevederile O.U.G. nr. 51/2013 si s-a incadrat in
limitele aprobate prin BVC pe anul 2019 si ulterior prin BVC rectificat pe anul 2019, stabilite
dupd cum urmeazd: din analiza castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi
desfagoarad activitatea regia (transporturi/depozitare §i activitati auxiliare pentru transport-cod
CAEN 52) rezulta ci pentru perioada anterioara numirii directorului general (aprilie 2018 — martie
2019 ) acesta este in medie 6.096,50 lei.

Limitd maximd indemnizatie fixa lunara director general = 6.096,50 lei x 6 = 36.579 lei
(brut)

In calculul mediei castigului salarial mediu brut lunar de mai sus au fost utilizate datele
inscrise in Tabelul nr.2 Evolutia castigului salarial mediu brut (ianuarie 2018 — ianuarie 2019) din
Comunicatul de presa nr.84/08.04.2019 publicat pe site-ul www.insee.ro. Intrucat, la data
efectudrii fundamentérii pentru indemnizatia directorului general, pentru luna februarie 2019 si
martie 2019 nu era publicat pe site castigul mediu brut lunar, pentru aceste luni a fost luat in calcul
acelasi céstig din luna ianuarie 2019,

Indemnizatia fixd lunard brutd, estimatd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019,
conform contractului de mandat provizoriu al directorului general, cu valabilitate pani in luna mai
2019:

I pers. x 29.975 lei (brut)/lund x 5 luni = 149.875 lei.

Indemnizatia fixa lunard brutd estimatd pentru perioada iunie — decembrie 2019 conform
limitei maxime a indemnizatiei pentru directorul general:

1 pers. x 36.579 lei (brut)/luna x 7 luni = 256.053 lei

Indemnizatia fixa lunara bruta, estimata in propunerea de BVC pe anul 2019:

149.875 lei + 256.053 lei = 405.928 lei (405,93 mii lei).

Valoarea totald a indemnizatiei fixe acordatd in anul 2019 este in sumi de 359.700 lei,
incadrdndu-se in limitele aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.G. nr. 340
din 30 mai 2019, intrat in vigoare la data publicérii In Monitorul Oficial nr. 437 din data de 03
iunie 2019 si ulterior prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat prin H.G. nr, 829
din 28.11.2019, in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de 02.12.2019.

fn anul 2019 directorul general al R.A. A.F.D.J. Galati nu a beneficiat de bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti.

fn anul 2019, Regia nu a acordat credite directorului general si, de asemenea, nu a incheiat
contracte privind plata pensiei suplimentare sau anticipate.

In conformitate cu art. 23 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, directorul general al R.A.
A.F.D.J. Galati a intocmit ,,Raportul pentru anul 2019 cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor §i directorului general ai R.A. Administratia Fluviali a Dundrii de Jos
Galafi”, anexat acestui raport.
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3. Analiza activitatii privind asigurarea si mentinerea

conditiilor de navigatie pe sectorul romanesc al Dunarii

In perioada ianuarie — decembrie 2019, R.A. Administratia Fluviald a Dundrii de Jos Galati
s-a preocupat in mod activ pentru asigurarea g§i menfinerea condifiilor de navigatie
corespunzitoare pe intregul senal navigabil al Dundrii, actionind in vederea realizirii
Programului de activitate privind indicatorii fizici de intretinere a senalului navigabil al Dundrii
aprobat.

In perioada aferentd prezentei raportiri, asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunire s-a
efectuat concomitent cu urmarirea realizérii programului la indicatorii principali de intretinere ai
senalului navigabil si in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat. Au fost asigurate
conditiile de navigatie corespunzitoare pe senalul navigabil al Dunarii, mentindndu-se, conform
recomandarilor Comisiei Dunirii, adancimi de 25° (7,62 m) pe Dundrea maritima, iar pe Dunérea
fluviald, adancimi de 25 dm.

Principalii indicatori de intretinere ai genalului navigabil ce se identificd ca activitai
specifice desfasurate de catre R.A. A.F.D.J. Galati pentru asigurarea si men{inerea conditiilor de
navigatie conform Recomandarilor Comisiei Dunarii, sunt: masuratori topohidrografice, dragaj de
intretinere, semnalizare plutitoare si costierd, precum si lucrdri de intretinere constructii
hidrotehnice.

La finele anului 2019, realizdrile la principalii indicatori propusi pentru intrefinerea
senalului navigabil al Dundrii s-au materializat prin efectuarea de lucrdri la fiecare activitate

specificd Regiei, in corelare cu sumele aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2019, astfel:

PROGRAM | REALIZAT

INDICATORI FIZICI U.M. 2019 2019 %
1 2 3 4 5=4/3
1. Masurétori topohidrografice nr, kmrh 5.345 5.346 100,02
nr. buc. plantate,

2. Semnalizarea senalului navigabil prin

.. ) , . intretinute si 7.705 7.705 100
mijloace plutitoare si costiere supravegheate
3. Dragaj pentru intretinerea adancimilor pe 1.600 1528605 | 95.54
senalul navigabil, din care: . ) i ’

- pe Dundrea maritima mii merh 800 728,605 91,08

- pe Dunirea fluviald 800 800,000 100,00
4. Lucriri de intrefinere constructii mii lei 1020914 1020914 100

hidrotehnice (LICH)

3.1 Masuratori topohidrografice

Activitatea de masuratori topohidrografice s-a executat in ritm sustinut pe tot sectorul
romanesc al Dunirii, de la Baziag la Bara Sulina, toate informatiile culese din teren privind
evolutia albiei Dunérii au fost analizate si au stat la baza deciziilor luate ulterior privind
desfagurarea activititilor de semnalizare gi dragaj de intrefinere pentru asigurarea gabaritelor
senalului navigabil conform Recomandarilor Comisiei Dunirii.

Maisuratorile topohidrografice s-au executat la punctele critice aflate pe tot sectorul
roménesc al Dunirii, in functie de necesitati, respectiv in punctele critice de pe Dunirea Maritima,
Dunirea Fluviald si in punctele critice de pe bratele secundare ale Dunérii.

Pe sectorul fluvial al Dundrii, masuratorile topohidrografice au fost executate si la punctele
critice unde s-au efectuat lucriri de dragaj cu tertii, in vederea monitorizarii lucrdrilor si pentru
calculul volumului de material dragat, masurdtori topohidrografice pentru zonele de deversare,
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pentru zonele de rondou si ancorare, masuratori topohidrografice pentru construc{ii hidrotehnice,
precum si masurdtori hidrografice pentru harta electronica de navigatie.

Activitatea de masuratori derulatd de R.A. A.F.D.J. Galati s-a realizat cu navele Mamaia 2,
Semnal 1, Semnal 3, Semnal 4 si navele de masurdtori hidrografice Donaris 1, Donaris 2 si
Donaris 3 pentru efectuarea masuratorilor de control bilunare, ridicari hidrografice, precum si a
altor masuratori hidrografice functie de necesitéti.

Misuritorile topohidrografice s-au executat utilizand sistemul de pozitionare GPS-DGPS
folosind coordonate WGS 84/UTM 35 si au fost prelucrate si editate la plotter cu programul
specializat HYPACK, constituindu-se astfel si o bazd de date necesara pentru analizarea si
urmarirea in timp a evolutiei albiei Dunarii la punctele critice.

Navele folosite pentru activitatea de masuratori topohidrografice (tip Donaris) sunt dotate
cu aparaturd de pozitionare modernd si performanté, precum si sonde cu fascicul multibeam care
multiplica volumul de date culese la o trecere, precum si prin obfinerea unei imagini “’fotografice”
a patului albiei. Aceste nave au realizat mésuritori de inaltd precizie pe arii mari, la o singura
trecere, cu posibilitatea prelucrarii si transmiterii imediate a datelor prin satelit — GSM/GPRS la
un PC/Laptop cu soft specializat si imprimanta color de editare a hartilor de mare rezolutie a
configuratiei albiei in timp real.

Totodata, mentiondm ca datele culese au fost folosite la actualizarea harilor digitale in
format Inland ECDIS si S-57 care sunt suport pentru sistemul ,,RORIS” (ROmanian River
Information System), gestionat in colaborare cu Autoritatea Navald Romana.

Datele hidrometeorologice colectate de pe intregul sector romanesc al Dunarii, de la Bazias
— Sulina, au fost afisate permanent pe website-ul AFDJ, aceste informatii fiind necesare
desfasurarii navigatiei in conditii de maxima siguranta.

Masurdtori topohidrografice (nr. kmrh)

Realizat

| Program

S=NNWRAROO
aononononou
88888882888

SOS00000000
88888888888

o
=)
o

mProgram 2019 5.345,00

mRealizat 2019 | 5.346,00

La finele anului 2019, indicatorul ,,masurdtori topohidrografice” a fost indeplinit in procent
de 100,02%, inregistrandu-se realizari de 5.346 kmrh.

Hartd electronicd

Harta electronicéd de navigatie Tn conformitate cu standardul Inland ECDIS versiunea 2.3
face parte din activitatea curentd a adminstrafiei in vederea indeplinirii obligatiilor ce le revin
statelor membre ale Uniunii Europene pentru implementarea Directivei RIS nr.44/2005.

in perioada aferent prezentei raportiri, pe baza ridicirilor hidrografice si a modificarilor
aparute in semnalizarea plutitoare au fost actualizate hartile electronice de navigatie pentru
sectoarele de Dundre maritima si fluviald. Aceste har{i electronice au fost intocmite in
conformitate cu standardul Inland ECDIS 2.3 aprobat de Uniunea Europeana.

Hartile electronice de navigatie au fost publicate pe site-ul administratiei, pe portalul FIS
(www.danubeportal.com) si in aplicatia D4D disponibila la adresa https://www.d4d-portal.info/.

De asemenea, mentiondm cé hartile electronice de navigatie au fost distribuite si cétre

Autoritatea Navala Roména pentru a fi folosite in sistemul national de urmarire a traficului naval
RoRIS.
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R.A. A.F.D.J. Galati a creat gi integrat avizele despre nivelul apei in sistemul RoRIS, in
conformitate cu standardul NtS.

S-au actualizat in baza de date europeana (ERDMS Electronic Reference Data
Management System) datele din Indexul RIS referitoare la kilometrajul pe Dunire, cat si
informatii depre mirele hidrometrice, poduri si ecluze.

S-a monitorizat evolufia punctelor critice in zona Dunérii maritime si fluviale, in vederea
stabilirii obiectivelor de dragaj (zonele care necesita dragaj, cantitatea necesard estimatd a fi
dragata gi posibilele locuri de deversare).

Rezultatele masuratorilor hidrografice au fost publicate pe site-ul AFDJ si de asemenea pe
portalu/ www.danubeportal.com sub forma de fisiere pdf.

Date Hidrometeorologice, Comisia Dundrii, activitatea de avizdri

Referitor la activitatea de ,,avizari”, in baza analizarii documentatiilor transmise de cétre
diverse societifi, s-au emis avize si acorduri pentru realizarea unor constructii hidrotehnice pe
Dunire. De asemenea, s-au avizat zone de extractii produse de balastiera pentru societdtile care au
depus documentafii i s-a urmdrit, in baza contractului incheiat intre pér{i, modul de derulare a
activititii de extractie, precum si situatia facturarilor, functie de comunicarile primite.

Referitor la Planul de lucru al Comisiei Dunirii, s-au intocmit si transmis toate materialele
si informatiile periodice solicitate, reprezentantul R.A. A.F.D.J. Galati participand Tn mod direct la
toate intélnirile, respectiv reuniunile pe probleme tehnice si hidrotehnice ale Comisiei Dundrii,
organizate la Budapesta, dupd cum urmeaza:

- Reuniunea grupului de experti pentru probleme hidrotehnice, in perioada 13.03.-14.03.2019;

- Reuniunea grupului de lucru pe probleme tehnice, organizatad in perioada 08-12.04.2019;

- Reuniunea grupului de experti pentru probleme hidrotehnice, organizatd in perioada 18-
19.09.2019.

De asemenea, mentiondm ca in data de 13 iunie 2019 avut loc la Budapesta, la sediul
Comisiei Dundrii, sedinta de decernare a medaliilor de merit pentru dezvoltarea navigatiei pe céi
navigabile interioare. Decernarea medaliilor a fost hotdratda la propunerea Ministerului
Transporturilor din Roménia si aprobatd in cadrul sedintei Grupului de lucru pentru probleme
juridice si financiare, care a avut loc in perioada 14-17 mai 2019, la Comisia Dundrii. Astfel, pe
data de 13 iunie 2019, pentru contributia la dezvoltarea navigatiei interioare, au fost decernate
medalii de merit directorului general al R.A. A.F.D.J. Galati si sefului de sectie al S.C.N. Giurgiu
si manager de proiecte cu finantare europeand, in prezenta reprezentantului Romaniei la Comisia
Dunirii, a membrilor Comisiei Dundrii si a reprezentantilor Comisiei Europene.

3.2 Semnalizarea senalului navigabil prin mijloace plutitoare si costiere

Atributiile R.A. A.F.D.J. Galati cu privire la semnalizarea pe Dunire constau in balizarea
limitelor, directiilor si adancimilor caii navigabile, obstacolelor de orice fel: epave, stinci, etc.
care se gasesc in genalul navigabil, a constructiilor ce se afld in zonele navigabile si aparfin
Administratiei.

Semnalizarea genalului navigabil este asigurata de R.A. A.F.D.J. Galati pe tot sectorul
roméanesc al Dunirii, de la Bara Sulina (Hm 99+70) si pana la Baziag (km 1075), exceptie facand
sectoarele comune cu térile riverane (unde semnalizarea se face in funcfie de atributiile fiecarei
parti pe aceste zone), zona porturilor, podurilor, retelelor de fnaltd tensiune, conductelor ce
subtraverseaza albia Dundrii, sarcind ce intrd in atributiile proprietarilor acestora, a tuturor
obstacolelor care nu sunt in senalul navigabil, precum si pentru alte lucrari sau constructii
hidrotehnice ce nu apartin Administratiei.

Semnalizarea s-a realizat continuu in cursul anului 2019, existand astfel doud mari perioade
principale care structureazd activitatea, astfel:

- semnalizare de iarna: 01 decembrie — 15 martie
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- semnalizarea de vard: 16 martie — 30 noiembrie

De asemenea, precizdm cd semnalizarea s-a schimbat (inlocuit) in cazul in care s-a
constatat avarierea, disparifia de pe pozifie a semnalului, precum si in cazul schimbarii senalului
(ingustare, largire, schimbare de la un mal la altul) sau de céte ori situafia o impune.

Realizarea acestei activita{i s-a facut conform unui plan de semnalizare propus in baza
masurdtorilor efectuate permanent in teren de cétre formatiile de masuratori si de catre navele de
semnalizare, precum gi a informatiilor transmise din teren de cétre navigatori si de citre
Cépitédniile zonale si de port.

Activitatea de confecfionare a semnalelor costiere s-a realizat in principal de citre
personalul atelierului din cadrul SCN Giurgiu, iar intre{inerea semnalizirii plutitoare si costiere, s-
a realizat de cdtre toate subunitétile Regiei, atdt cu personalul specializat, cét si cu cel imbarcat pe
navele de semnalizare de bazi (tip SEMNAL), cét si cele auxiliare (tip BM), folosite pentru
realizarea acestei activitati.

Totodata, precizam ca in domeniul confectiondrii semnalelor plutitoare si costiere, in
perioada ianuarie - decembrie 2019, in cadrul atelierului SCN Giurgiu au fost realizate: 360 buc.
chei ancoraj € 20 mm, 70 buc. semnal costier 1000x1000x2 mm si 70 buc. greutiti de 300 kg.

Monitorizarea semnalizarii plutitoare si costiere beneficiaza de suportul ”Hartii Electronice
de Navigatie” conceputd si produsd de cétre specialistii din cadrul Regiei, cu posibilititi de
extindere si interconexiune cu sistemul ,,RORIS” (ROmanian River Information System),
gestionat in colaborare cu Autoritatea Navala Romana.

in perioada ianuarie-decembrie 2019 a fost realizatd schimbarea semnalizirii plutitoare de
iarna cu cea de vara, si invers, in baza masuratorilor de control, cu ocazia curselor de semnalizare
efectuate in sectorul roméanesc al Dunirii cu navele tehnice specifice din dotarea Regiei.

Semnalizare plutitoare si costierd (nr.buciti)
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In perioada ianuarie - decembrie 2019, indicatorul “Semnalizarea senalului navigabil
prin mijloace plutitoare si costiere” pe intregul sector romanesc al Dundrii, de la Bazias la bara
Sulina, cét si pe bratele secundare, a fost indeplinit in procent de 100%, respectiv 7.505 semnale.

3.3 Dragaj pentru intretinerea adancimilor pe senalul navigabil al Dunarii

in perioada aferentd prezentei raportari, activitatea de dragaj s-a realizat pentru asigurarea
si mentinerea adancimilor de navigatie in conformitate cu Recomandarile Comisiei Dundrii si s-a
desfasurat pe tot sectorul roménesc al Dundrii, in functie de necesitali, caracterizdndu-se printr-un
dragaj de intretinere realizat in punctele critice, a céror evolutie se afla sub directd observare prin
activitatea de masuratori topohidrografice.

Activitatea de dragaj s-a desfdsurat in baza unui program anual de dragaj care a fost
fundamentat printr-un calcul estimativ al volumului de dragat, functie de situatiile critice ale
adancimilor inregistrate in anul anterior (nivele mici care au generat situatii nefavorabile pentru
asigurarea conditiilor de navigatie), precum si din experienta anilor anteriori.
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Pe sectorul maritim cuprins intre Bréila (km 175) si Bara Sulina, dragajul de intretinere s-a
efectuat de catre R.A. A.F.D.J. Galati, la punctele critice de pe acest sector, activitatea
desfasurandu-se cu draga absorbant-refulantd proprie "Dunirea Maritima” cu o capacitate de 2680
mc, pentru asigurarea si mentinerea adincimilor de navigatie conform Recomandarilor Comisiei
Dundrii sau functie de necesitétile desfasurarii navigatiei in conditii corespunzatoare.

Tindnd cont de situatia hidrologica de ape mici pana la data de 31.12.2019, s-a intervenit
prin dragaj pe Dundrea maritimd la punctele critice, fiind astfel menfinute adancimile de
navigatie conform Recomandirilor Comisiei Dunarii, realizdndu-se urmétoarele cantitati:

Puncte critice pe DM Volum dragat (mcrh)
Tulcea amonte (Mm 40 - Mm 41) 42.281
Isaccea (Mm 56 - Mm 58) 283.233
Prut amonte (Mm 71 — Mm 73) 144.895
Galati amonte (Km 153 — Km 155) 258.196
Total dragaj pe DM 728.605

Pe sectorul cuprins intre Bréila (km 175) si Baziag (km 1075) dragajul se efectueazi cu
tertil. Pentru desfasurarea acestei activitati, Regia organizeaza licitatii in vederea atribuirii
lucrarilor de dragaj pe Dunirea fluviala. Derularea activitatii de dragaj desfasuratd cu teri s-a
realizat in baza analizei efectuate pe planuri de masuratori topohidrografice efectuate cu
tehnologire GPS-DGPS, iar volumele dragate s-au determinat cu programe specializate HYPACK
si numai prin monitorizarea eficientd a zonelor de lucru, in perimetrele dispuse pentru dragaj in
coordonate WGS 84/UTM 35.

Lucririle de dragaj pe Duniirea fluviali au fost demarate incepind cu luna martie,
conform acordurilor cadru incheiate in anul 2019 cu societitile desemnate castigitoare in urma
licitatiei.

Conform proceselor verbale de predare amplasament si a Dispozitiilor de dragaj, pana la

31.12.2019, au fost realizate urmdtoarele cantitati pe fiecare punct critic in parte, dupa cum
urmeaza:

Puncte critice pe DF Volum dragat (mcrh)
Dunirea Veche (Km 189 — Km 191+500) 24.197
Giurgeni Vadu-Oii (Km 243 — Km 246) 21.729
Albdnesti (Km 274 — Km 277) 71.973
Capidava (Km 279 — Km 281+500) 25.687
Seimeni (Km 288 — Km 292+600) 81414
Cochirleni (Km 304 — Km 310) 224.570
Caragheorghe (Km 343 — Kim 345) 125.430
Calnoviat (Km 611 — Km 613) 67.080
Corabia (Km 626 — Km 632) 21.051
Bechet (Km 675 — Km 678) 136.869
Total dragaj pe DF 800.000

Avénd 1n vedere faptul cd unul din principalele obiective ale Regiei este reprezentat de
mentinerea adancimilor de navigatie conform Recomandarilor Comisiei Dunérii, mentiondm ca
bilanful anual al activita{ii de dragaj de intretinere indica realiziri totale in volum de 1.528.605
merh, ceea ce conduce la concluzia cd in perioada ianuarie-decembrie 2019 a fost asigurati
intrefinerea senalului navigabil in mod corespunzitor, atat pe sectorul Dundrii Maritime, cét si pe
sectorul Dunarii Fluviale, '
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La finele anului 2019, indicatorul ,dragaj” este indeplinit in procent de 95,54%,
inregistrandu-se realizari de 1.528,605 mii mcrh.

3.4 Lucrari de intretinere constructii hidrotehnice

In vederea mentinerii conditiilor de navigatie pe sectorul Dunirii maritime n conformitate
cu Recomandirile Comisiei Dunarii, pe Canalul Sulina, intre Mm 34 si Bara Sulina, lucririle de
regularizare si calibrare a albiei existente au fost planificate a fi intretinute in vederea protejirii
acestora, precum si a malurilor in scopul reducerii aportului aluvionar al apelor Dundrii pe Canalul
Sulina gi al asigurdrii fenomenului de autodragaj in vederea calibrérii albiei si a senalului
navigabil, mentinandu-se astfel addncimile recomandate.

Activitatea de intrefinere a constructiilor hidrotehnice se desfagoara pe Canalul Sulina in
functie de necesitdtile constatate la inceputul fiecdrui an si sunt executate de citre terfi, urmare
deruldrii procedurii de achizitie a acestor lucréri in conformitate cu legislatia specificd n vigoare.

In vederea desfasurarii acestei activitati s-au identificat zonele care necesitd lucriri de
intrefinere, s-au efectuat masuratori si, in baza datelor culese din teren, s-au intocmit
antemdsuratorile conform indicatoarelor de norme de deviz si s-au intocmit devizele pe fiecare
zond propusd. Documentatia tehnico-economica de executie a lucririlor de intretinere pentru anul
2019 a fost impartitd pe 2 loturi de lucrari, fiind in corelare cu fondurile aprobate in BVC,
respectiv valoarea de 1.250.000 lei.

Astfel, in cadrul valorii de 1.250.000 lei, s-au avut in vedere urmatoarele zone prioritare:

» Lotl:

Zona Sulina - Hm 69+40- Hm 68+40

I. R =80mx3m =240 mp;

2. Pz=80m x 3m = 240 mp;

3. A =80mx 2,5t/m=200t;

4. completare cu blocuri piatra 2-5 t/buc.=900 t.

Zona Crisan - Mal sting - Mm 14+350 - Mm14+591

1. refacerea imbracamintei apararii prin recuperarea blocurilor de piatrd — 1.655,00 t;

2. refacerea imbracamintei apararii cu blocuri de piatrd de carierd de 0,5-1,0 t/buc —
2.483,00 t.

» LOT2:

Zona Galati

1. R =100mx4.5m =450 mp;

2. Decolmatare dana 16 = 15.000 mc;

3. Decolmatare danele 3-8 = 10.000 mc.

Documentatia tehnico-economicd la indicatorul lucrdari de intretinere constructii
hidrotehnice a fost aprobata in C.T.E. A.F.D.J.-R.A. Galati, astfel c#, in baza caietului de sarcini
aprobat, au fost verificate documentatiile depuse de societatile angrenate in adjudecarea lucrarilor
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sus-mentionate. In urma finalizarii procedurii de licitatie electronicd valoarea contractelor
incheiate pe cele 2 loturi a fost de 1.020.913,82 lei, astfel :
~ Lot 1-SC VEPEX COM SRL-Zona CrisantZona Sulina-contract nr. 109/23.09.2019 cu o
valoare de 388.363,94 lei;
~ Lot2-SC SUPERQUATRO GRUP SRL Galati — Zona Galati-contract nr. 110 din data de
23.09.2019 - valoare inifiala 550.621,88 lei + act aditional nr.1 - 81.928 lei, rezultand
valoarea finala de 632.549,88 lei.

Lucrari de intretinere si reparatii constructii
hidrotehnice
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@Program 2019 1.020.914,00 lel
mReallzat 2019 1.020.914,00 lei

La finele anului 2019, indicatorul "intre{inere constructii hidrotehnice” a fost indeplinit in
procent de 100%, inregistrandu-se realizari de 1.020.913,82 lei.

Productivitatea muncii asigurda corelarea intre indeplinirea obiectivelor Regiei si
imbunititirea rezultatelor, masurati in functie de realizarea indicatorului ,masuratori
topohidrografice” si forfa de munca utilizatd pentru atingerea acestor rezultate, respectiv numarul
mediu de personal.

Indicatorul fizic pe baza céruia se calculeaza productivitatea muncii in unitifi fizice este
,misurdtori topohidrografice”, prin aceastd activitate obtindndu-se informatiile ce stau la baza
deciziilor privind obiectul principal de activitate al R.A. A.F.D.J. Galati, asigurarea si mentinerea
conditiilor de navigatie pe Dunire. Productivitatea muncii in unitati fizice se calculeazi astfel:

Productivitatea = nr. kmrh/nr. mediu de personal

in anul 2019 s-a inregistrat o productivitate a muncii in unititi fizice/persoana de 7,77
kmrh/pers. Ludnd in considerare valoarea de 7,27 kmrh/pers. propusd a fi realizatd, rezultd ca
acest indicator prezintd un grad de realizare de 106,88%.

Productivitatea muncil in unitati fizice/persoana
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4. Analiza realizarii indicatorilor economico — financiari

in conformitate cu prevederile art. 8 din H.G.R. 492/2003 privind organizarea si
functionarea Regiei Autonome Administratia Fluviala a Dunérii de Jos Galati, Regia 1si acopera
cheltuielile din venituri proprii si in completare din subventii de la bugetul de stat.

Managementul a urmdrit permanent sd asigure stabilitatea financiard prin identificarea
surselor de venit si utilizarea cu eficientd a resurselor financiare ale Regiei.

Cheltuielile si veniturile pentru anul 2019 au fost aprobate prin H.G. nr. 340 din 30 mai
2019, intrata in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 437 din data de 03 iunie 2019 si
ulterior prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat prin H.G. nr. 829 din 28.11.2019,
in vigoare de la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de 02.12.2019, in urma
propunerii unui Buget de Venituri si Cheltuieli Rectificat pe anul 2019.

4.1 Politica tarifara

Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dundrii de Jos Galati aplicd urmatoarele tarife:
- tarife de tranzitare a Canalului Sulina, de ciitre navele maritime;
- tarife pentru pilotajul navelor pe Dunédrea Maritima si in porturile de pe aceasta;
- tarife orare pentru prestatii catre terti, cu navele din dotare;
- tarife lunare, pentru prestatii cu cheltuieli la beneficiar (cheltuieli cu combustibili,
lubrifianti, asigurari, munca vie, intretinerea si functionarea navei);
- tarife pentru prestatii diverse.

Tarifele de tranzitare a Canalului Sulina, tarifele pentru pilotajul navelor pe Dunirea
Maritima si in porturile de pe aceasta, tarifele orare pentru prestatii cétre terfi, cu navele din
dotare, tarifele lunare pentru prestatii, cu cheltuieli in sarcina beneficiarilor (cheltuieli cu
combustibili, lubrifianti, asigurdri, munca vie, intrefinerea si functionarea navei), tarifele pentru
prestatii diverse, au fost aprobate de catre Consiliul de Administragie al A.F.D.J.- R.A. Galati, in
sedinta din data de 19.12.2019 si s-au calculat in baza Normelor de fundamentare a tarifelor R.A.
A.F.D.J. Galati nr. 43248/06.12.2019 ce au fost avizate de Consiliul de Supraveghere din
Domeniul Naval din cadrul Consiliului Concurentei.

Tarifele astfel aprobate se aplica incepand cu 01.01.2020.
Tarifele sunt publicate pe site-ul administrat de R.A. A.F.D.J. Galati (www.afdj.ro).

In scopul majoriarii veniturilor Administrafiei, pentru atragerea traficului de nave pe Canalul
Sulina, A.F.D.J. Galati acorda urmatoarele facilita{i privind aplicarea tarifelor de tranzitare:

1. Reducerea tarifelor de navigatie acordate aceleiasi nave, in functie de frecventa voiajelor
pe Canalul Sulina;

2. Nave exceptate la plata tarifelor de navigatie la tranzitarea Canalului Sulina (urgente
medicale, addpost, nave scoala, nave militare, nave tehnice);

3. Reduceri acordate navelor pe alte criterii (corpuri de nave nepropulsate, nave in probe,
nave care transportd containere).
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Veniturile totale ale Regiei, realizate in anul 2019 au o valoare de 95.964,72 mii lei.
In structurd, situatia veniturilor totale ale Regiei raportate la programul propus prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli Rectificat pe anul 2019, aprobat prin H.G. nr. 829 din 28.11.2019, intrati
in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de 02.12.2019, este dupd cum

urmeaza:
- mii lei —
Program 2019 Program
cf. BVC 2019 cf. Realizat Yo Yo
INDICATOR aprobat prin Hotiiririi 2019 5=4/2 6=4/3
HG 829/ 2019 C.A.
1 2 3 4 5 6
TOTAL VENITURI (1+2+3) 104.450,00 104.450,00 95.964,72 91,88 91,88
Fotal-ventturi din activitatea de 100.600,00 | 100.600,00 | 93.432,39 | 92,88 | 92,88
exploatare (1+2)
1. SUBVENTIE 40.000,00 40.000,00 31.437,26 78,59 78,59
Subventie pentru activitatea de baza 40.000,00 40.000,00 31.437,26 78,59 78,59
Venituri amanate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. VENITURI PROPRII, din care : 60.600,00 60.600,00 61.995,13 102,30 102,30
a)VENITURI DE EXPLOATARE 59.035,00 59.035,00 60.752,49 102,91 102,91
Productia vindutii 52.000,00 52.000,00 55.010,18 105,79 105,79
tarife de navigatie 32.000,00 32.000,00 34.156,90 106,74 106,74
pilotaj 15.500,00 15.500,00 17.141,61 110,59 110,59
prestatii efectuate pentru terti 4.500,00 4.500,00 3.711,67 82,48 82,48
Productia imobilizata 0,00 0,00 29,58 0,00 0,00
Alte venituri din expl. 7.035,00 7.035,00 5.712,73 81,20 81,20
amenzi si penalitai 400,00 400,00 221,54 55,39 55,39
vanziiri nave 935,00 935,00 545,28 58,32 58,32
subventii pentru investitii 5.300,00 5.300,00 4.607,49 86,93 86,93
alte venituri de exploatare 400,00 400,00 338,42 84,60 84,60
b)VENITURI FINANCIARE 1.565,00 1.565,00 1.242,64 79,40 79,40
venituri din dobénzi 65,00 65,00 73,76 113,47 113,47
alte venituri financiare 1.500,00 1.500,00 1.168,89 77,93 77,93
3. VENITURI DIN FONDURI
EUROPENE 3.850,00 3.850,00 2.532,33 65,77 65,77
Proiect: FAST Danube - Asistentd tehnici
pentru revizuirea i completarea studiului
de fezabilitate, privind imbunatairea 500,00 500,00 30357 | 6071 | 6071
conditiilor de navigatie, pe sectorul comun
romano-bulgar al Dunérii si studii
complementare
Proiect: FAIRway Danube 2.100,00 2.100,00 1.483,88 70,66 70,66
Proiect: SWIM 485,00 485,00 282,94 58,34 58,34
Proiect: Danube STREAM 600,00 600,00 349,00 58,17 58,17
Proiect: Apariri de Maluri pe Canalul
Sulina — Elzapa finala - SULFiNA I1 150,00 LS00 L0,24 iR Ll
Proiect: HyQQ2 - Reabilitarea si extinderea
retelei de statii hidrometrice, folosita in 15,00 15,00 11,69 77.94 77,94

intretinerea conditiilor de navigatie pe
sectorul roméanesc de Dunire

Pe baza datelor prezentate mai sus, se constatd ca veniturile din activitatea de exploatare
sunt realizate in procent de 92,88% comparativ cu programul propus pentru perioada ianuarie —

decembrie 2019.
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Veniturile din tarife de navigatie sunt realizate in procent de 106,74% comparativ cu
programul propus pentru aceasta perioada, iar veniturile din tarife de pilotaj sunt realizate in
procent de 110,59%. Veniturile din prestatii cu navele aflate in dotarea Regiei, sunt realizate in
procent de 82,48% comparativ cu programul propus pentru anul 2019.

Productia vanduta (mii lei)
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Prestatii diverse

OProgram 2019 32.000,00 15.500,00 4.500,00
@ Realizat 2019 34.156,90 17.141,61 3.711,67

Veniturile din tarife de navigatie si de pilotaj au fost realizate peste limita estimati in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat pentru anul 2019, datoritd intrarii/iesirii pe Canalul
Sulina a unui numar de 2.127 nave, cu 16,68% mai mare comparativ cu anul 2018,

(nr. nave)
Trafic nave Realizat 2018 Realizat 2019 %
1 2 3 4=3/2
Nave intrate/ ie§ite pe 1823 2127 116,68 %
Canalul Sulina

Nave intratesiesite pe Canalul Sulina
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Veniturile financiare au fost realizate in procent de 79,40% fatd de programul propus prin
BVC Rectificat pe anul 2019.
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Venituri financiare (mnii lei)
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Veniturile din fonduri europene sunt realizate in procent de 65,77% comparativ cu
programul propus prin BVC Rectificat aprobat pentru anul 2019,

Regia are in implementare proiecte europene cu finangare din fonduri europene rambursabile
si nerambursabile.

Venituri din fonduri europene (mii lei)
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' Proiect: Proiect: Proiect: Proiect: Proiect: Proiect:
FAST FAIRway SWIM Danube | SULINAII HyQ2
Danube Danube STREAM
oProgram 2019 500,00 2.100,00 485,00 600,00 150,00 15,00
mRealizat 2019 | 303,57 1.483,88 282,94 349,00 101,24 11,69
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= 4.3 Cheltuieli

Avénd in vedere specificul Regiei, cheltuielile au fost acoperite din venituri proprii si in
completare din subventie de la bugetul de stat gi au fost angajate numai pe masura realizirii
veniturilor,

Cheltuielile totale ale Regiei au fost realizate in procent de 91,53%. Cheltuielile din
activitatea de exploatare, in suma de 93.069,77 mii lei, inregistreazi realiziri de 92,51%
comparativ cu programul pentru anul 2019 din B.V.C. Rectificat aprobat prin H.G. nr. 829 din
28.11.2019, intrat Tn vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de 02.12.2019.

Din totalul cheltuielilor realizate in anul 2019, cheltuielile de exploatare defin 96,34%, cele
financiare 1,01%, iar cheltuielile aferente proiectelor cu finantare din fonduri externe
nerambursabile si rambursabile 2,65%.

Structura cheltuielilor realizate in anul 2019, comparativ cu programul propus, este dupa
cum urmeaza:

- mii lei —
~FOEram Program ¢
INDICATOR 2019 cf. BV'C 2019 of, Realizat :% _%
aprobat prin Hotiririi CA 2019 5=4/2 6=4/3
HG 829/ 2019
1 2 3 4 5 6
TOTAL CHELTUIELI (1+2+3) 104.450,00 104.450,00 | 95.602,10 | 91,53 | 91,53
Total CHELTUIELI DIN ACTIVITATEA DE
EXPLOATARE (1+2) 100.600,00 100.600,00 | 93.069,77 | 92,51 92,51
1.CHELTUIELI DE EXPLOATARE 99.300,00 99.300,00 | 92.104,36 | 92,75 | 92,75
a.chelt.materiale 7.255,00 7.255,00 5.242,52 | 72,26 | 72,26
combustibil 5.030,00 5.030,00 3.923,78 | 78,01 78,01
piese de schimb, materiale, ob. de inventar 2,225,00 2.225,00 1.318,74 | 59,27 59,27
b.alte chelt.din afari 935,00 935,00 922,74 | 98,69 | 98,69
energia 880,00 880,00 879,68 | 99,96 99,96
apa 55,00 55,00 43,06 | 78,30 | 78,30
c.chelt.cu personalul,din care 52.013,24 52.013,24 52.050,69 | 100,07 | 100,07
Cheltuieli cu salariile 45.775,00 45.775,00 | 45.652,56 | 99,73 | 99,73
Bonusuri 3.930,00 3.930,00 3.853,38 | 98,05 | 98,05
- cheltuieli sociale 950,00 950,00 944,60 | 99,43 99,43
- tichete de masa 1.210,00 1.210,00 1.166,09 | 96,37 | 96,37
- tichete de vacanta 1.470,00 1.470,00 1.442,70 | 98,14 98,14
- alte cheltuieli conform CCM 300,00 300,00 300,00 | 100,00 | 100,00
ch.. cu dript-u_rile sualarial.e cuvenite in baza 7,40 7,40 417,73 0,00 0,00
unor hotiriri judeciitoresti
contract de mandat 1.205,07 1.205,07 1.063,75 | 88,27 | 88,27
ch.cu asig si prot.soc.din care; 1.095,77 1.095,77 1.063,28 | 97,04 | 97,04
dj ch. cu amortizarea imobilizirilor corporale 11.100,00 11.100,00 | 10.910,12 | 9829 | 98,29
si necorporale
e, Alte ch.de exploatare, din care 27.996,76 27.996,76 | 22.978,28 | 82,07 | 82,07
- ch.cu prest.externe, din care: 23.465,26 23.465,26 19.636,57 | 83,68 | 83,68
cheltuieli cu dragaj 13.423,40 13.423,40 11.465,00 | 85,41 85,41
' cheltui.eli cu Intretinere si reparatii constructii 1.250,00 1.250,00 102091 | 8167 | 81,67
hidrotehnice
intret si rep.,nave, auto, cladiri 3.550,00 3.550,00 3.040,00 | 85,63 85,63
chirii,redevente 95,00 95,00 109,85 | 115,63 | 115,63
prime de asig 530,50 530,50 461,57 | 87,01 87,01
servicii bancare 85,00 85,00 56,48 | 66,45 66,45
activitati de mediu 227,00 227,00 221,95 | 97,77 | 97,77
activitati de protectia muncii 160,00 160,00 159,03 | 99,40 | 99,40
cheltuieli privind deplasarile 620,00 620,00 651,31 | 105,05 | 105,05
cheltuieli privind posta si telecomunicatiile 220,00 220,00 189,29 | 86,04 86,04
cursuri perfectionare 230,00 230,00 229,16 | 99,63 99,63
alte cheltuieli 3.074,36 3.074,36 2.032,02 | 66,10 | 66,10
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- alte ch. de exploatare, din care 4.531,50 4.531,50 3.341,71 | 73,74 73,74
ch.de protocol 75,00 75,00 70,94 | 94,59 94,59
ch.reclama si publicitate 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00
impozite si laxe 850,00 850,00 753,57 | 88,60 88,66
alocatie de hrani 2.800,00 2.800,00 2.362,10 | 84,36 84,36
penalitati si alte cheltuieli de exploatare 791,50 791,50 155,10 | 19,60 19,60

2.CHELTUIELI FINANCIARE 1.300,00 1.300,00 96541 | 7426 | 74,26
cheltuieli privind dobanzile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alte cheltuieli financiare 1.300,00 1.300,00 965,41 | 74,26 74,26
3. CHELTUIELI DIN FONDURI

FUROPENE 3.850,00 3.850,00 2.532,33 | 65,77 | 65,77
Proiect: FAST Danube - Asistenti tehnica pentru

revizuirea si completarea studiului de fezabilitate,

privind imbunitafirea conditiilor de navigatie, pe 500,00 500,00 303,57 | 60,71 60,71
sectorul comun roméno-bulgar al Dunirii si studii

complementare

Proiect: FAIRway Danube 2.100,00 2.100,00 1.483,88 | 70,66 70,66
Proiect: SWIM 485,00 485,00 282,94 | 5834 | 58,34
Proiect: Danube STREAM 600,00 600,00 349,00 | 58,17 | 58,17
Proiect: Apariri de Maluri pe Canalul Sulina —

Etapa finalz - SULINA 11 150,00 150,00 101,24 | 67,449 | 67,49
Proiect: HyQ2 - Reabilitarea si extinderea refelei

de statii hidrometrice, folosita in intretinerea

conditiilor de navigatie pe sectorul roméanesc de 15410 1500 Lles | TR T
Dundre

Cheltuielile din activitatea de exploatare, sunt realizate la nivelul anului 2019 in procent

de 92,51% comparativ cu estimarea efectuatd pentru aceastd perioadd in Anexa nr. 1 la B.V.C.
Rectificat pentru anul 2019, aprobat prin H.G. nr. 829/2019, toti indicatorii incadrdndu-se in
aceste prevederi, mai putin indicatorul ,,Cheltuieli cu personalul”, care a fost realizat in procent de
100,07%, cauzat de faptul cd prin Decizia civila nr. 782 din 28.11.2019, care este definitiva,
pronunfatd de Sectia pentru cauze privind conflictele de muncé si asigurdri sociale din cadrul
Curtii de Apel Galati, in dosarul nr. 8231/ 121/ 2013, Regia a fost obligatd la plata sumelor
reprezentind despdgubiri egale cu drepturile salariale indexate, majorate si reactualizate precum si
celelalte drepturi de care ar fi beneficiat doi fosti salariati ai Regiei, calculate de la data concedierii
(2013) si pana la data reintegrérii efective.

Pentru aceasta platé a fost prevazutd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat pe anul
2019, suma de 470 mii lei, finsad la indicatorul , Alte cheltuieli de exploatare”, lit. [ 1.3)
., provizioane in legdturd cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotdrdri judecdtoresti”
avand in vedere faptul cd la data transmiterii propunerii de Buget de Venituri si Cheltuieli
Rectificat pe anul 2019, Sentinta nr. 596 din 22.05.2019 pronuntatd in dosarul nr. 8231/ 121/
2013 era executorie, dar nu definitiva.

Cheltuielile de exploatare sunt realizate la nivelul anului 2019 in procent de 92,75%
comparativ cu estimarea efectuata pentru aceastd perioada.

100.000,00
90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

Program
Realizat

oProgram 2019

99.300,00

mRealizat 2019

92.104,36
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Cheltuielile financiare au fost realizate in procent de 74,26% comparativ cu estimarile
din BVC Rectificat aprobat pentru anul 2019.

1.500,00
1.250,00
1.000,00 Program
2019
750,00 Rea
' ()
500,00
250,00 s
” ay s =¥
0,00 ==
Cheltuieli financiare (mii
lei)
B Program 2019 1.300,00
B Realizat 2019 965,41

Cheltuielile cu ,,Impozitul pe profit”, sunt in suméd de 362,62 mii lei. Sursa de finanfare
pentru anul 2019 la acest indicator a fost prevazuta si asiguratd la linia bugetard ,,Cheltuieli cu
impozite, taxe si varsaminte asimilate”.

Din analiza veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2019 rezulta:

- venituri totale — 95.964,72 mii lei;

- cheltuieli totale — 95.602,09 mii lei .

In concluzie, la finele anului 2019 Regia nu inregistreazi nici profit, nici pierdere.

Avand in vedere Rezultatul Net al exercitiului financiar in valoare de 0,00 lei, R.A.
A.F.D.J. Galati nu poate aplica prevederile art. 1T si ale art. III din O.U.G. nr. 29/30.03.2017
pentru modificarea art. 1 alin (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societafile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, si pentru modificarea art. 1 alin (2) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice”.

RA AFDIJ Galati nu are posibilitatea ducerii la indeplinire a prevederilor art. IV, alin. (1) si
(2) din OUG nr.29/30.03.2017, referitoare la redistribuirea rezultatului reportat existent in sold la
data de 31 decembrie 2019 sub formi de varsaminte la bugetul de stat, avind in vedere cd
disponibilititile bdnesti ale Regiei la care se adaugd valoarea cumulati a cheltuielilor cu
amortizarea mijloacelor fixe care urmeaza sa fie acumulatd pana la finele anului 2020, in valoare
de 11.300 mii lei reprezinta singura sursd de finantare a investitiilor din surse proprii ale Regiei

transmise spre aprobare pentru anul 2020, in suma de 12.270 mii lei.

Prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat pentru anul 2019, sunt prevazuti
urmatorii indicatori, care prezinta realizdri dupd cum urmeazi:
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4.4 Reducerea arieratelor

Prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, RA A.F.D.J. Galati si-a propus si nu inregistreze in
anul 2019 arierate, obiectiv atins prin urmarirea asigurarii fondurilor necesare efectuirii platilor
curente, prin transmiterea solicitarilor pentru deschiderile de credite bugetare in timp util si de
asemenea, angajarea cheltuielilor in limita fondurilor disponibile. La finele anului 2019, Regia nu
inregistreazd pléti restante citre bugetul general consolidat sau citre agentii economici cu capital
de stat sau privat,

4.5 Reducerea creantelor restante

La reducerea creantelor restante, indicator in cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli
Rectificat pentru anul 2019, Regia a avut prevazuta valoarea de 930 mii lei, iar la finele anului
2019 se inregistreazd creanfe restante in sumd de 825,71 mii lei. Pentru indeplinirea acestui
indicator economic, Regia a monitorizat permanent creantele restante existente care sunt, in
principal, creante care constituie obiect al diferitelor actiuni aflate pe rolul instantelor de judecati
sau a executorilor judecétoresti.

Reducerea creantelor (mii lei)

1.000,00
750,00 Pogram
2019
600,00
O
250,00
0,00
Reducerea creantelor
@Program 2019 930,00
mRealizat 2019 825,71

4.6 Reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri totale

Pe toatd perioada anului 2019, s-a urmdrit angajarea cheltuielilor numai pe misura
realizérii veniturilor, astfel incat, Regia nu inregistreaza la sfarsitul exercitiului financiar, pierdere.
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5. Creante si datorii

5.1 Creante

La 31 decembrie 2019, R.A. A.F.D.J. Gala{i inregistreza un sold la creanfe neincasate in
valoare de 29.420.030 lei din care:

1. Clientii au o valoare totala de 2.3987.721 lei si provin din prestatii la extern pentru care
urmeazi si se Incaseze valutd si prestafii la intern pentru care urmeaza sa se incaseze lei. La 31
decembrie 2019, pentru soldurile de clienti incer{i existd provizioane constituite in suma totald de
344.280,20 lei.

2. Clienti — facturi de intocmit in valoare de 1.906.936 lei reprezintd prestatii aferente lunii
decembrie 2019, facturate in anul 2020.

3. Furnizori debitori in valoare de 3.340 lei reprezintd avansuri acordate furnizorilor
conform contractelor incheiate.

4. Creante in legituri cu personalul — la sfarsitul anului 2019 aceastd categorie de creante
sunt in valoare de 209.040 lei, constituite din:
- suma de 1.500 lei - avansuri acordate personalului;
- suma de 207.540 lei - avansuri casa bord.

5. Creantele in legituri bugetul asiguriirilor sociale sunt in suma de 130.553 lei si
reprezintd sumele de recuperat de la F.N.U.A.S.S. pentru concediile medicale platite de
regie din acest fond.

6. Creantele fiscale in legiturd cu bugetul statului sunt in valoare de 6.850.015 lei si
include TVA de recuperat conform legislatiei in vigoare (6.838.832 lei), TVA neexigibila (6.464
lei) aferentd facturilor primite in anul 2020, reprezentand cheltuieli aferente anului 2019, precum
si TVA neexigibila (4.719 lei) aferentd facturilor primite pani la finele anului 2019 de la furnizorii
care aplicd TVA la incasare, facturi care nu au fost achitate pdnd la 31.12.2019.

7. Subventii de incasat in valoare de 16.225.830 lei, reprezentdnd subventii de primit de la
bugetul de stat pentru plata garantiilor aferente proiectului ,,Apérari de maluri pe canalul Sulina si
sistem de masuritori topohidrografice si semnalizare pe Dunére”, in conformitate cu clauzele
contractuale (1.194.561 lei), subventii de primit pentru proiectele aflate in derulare de catre Regie,
respectiv proiectul ,,Remorcher multifunctional cu clasa de gheatd, avind zona de navigatie 3 - ci
navigabile interioare (2 buc) si Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avind zona de
navigatie maritim costierd (2 buc)” (12.555.679 lei), proiectul ,,SWIM” (2.022.504 lei), proiectul
,Danube STREAM” (432.069 lei), proiectul ,Reabilitarea si extinderea retelei de stafii
hidrometrice folosite in intretinerea conditiilor de navigatie pe sectorul romanesc de Dunire -

-

HyQ2” (17.423 lei) si proiectul "Aparari de maluri pe Canalul Sulina-etapa finald" (3.594 lei).

8. Alte creante in legiturid cu bugetul statului in suma de 388.829 lei - reprezintd accize de
primit de la bugetul statului aferente combustibilului utilizat in activitatea de dragaj, activitate ce
beneficiazd de scutire indirectd conform prevederilor art. 399 alin. | lit.g) din Legea 227/2015
privind Codul Fiscal.

9. Debitori diversi au o valoare de 114.425 lei si reprezintd sume in litigiu, sume de incasat
in baza sentintelor judecatoresti si al{i debitori.

10. Decontiri din operatiuni in curs de clarificare in valoare de 662.844 lei reprezintd sume
stabilite de D.G.R.F.P. Galati prin Raportul de inspectie economico-financiard nr. GLR-IEF
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259/15.06.2018 si a Dispozifiei obligatorii nr. GLR-IEF 260/15.06.2018. Regia a formulat
impotriva Raportului de inspectie nr. GLR -1EF 260/15.06.2018, in temeiul art. 7 din Legea nr.
554/2004 a contenciosului administrativ, cu completirile si modificarile ulterioare, Plingerea
prealabild nr. 23632/02.07.2018 care a fost respinsa de Ministerul Finantelor Publice prin Decizia
nr. 62/P/22.08.2018. Tmpotriva Raportului de inspectie nr. GLR -IEF 259/15.06.2018, a Deciziei
nr, 62/P/22.08.2018, precum si a Dispozitiei GLR-IEF 260/15.06.2018, Regia a formulat actiune
in anulare care face obiectul dosarului 3812/121/2018 inregistrat pe rolul Tribunalului Galati.

11. Creantele imobilizate in valoare totald de 884.777 lei reprezinta garantii acordate de RA
A.F.D.J. Galati conform prevederilor contractuale in vigoare (62.712 lei), depozite constituite
pentru garantiile incasate de la clien{i in conformitate cu contractele incheiate (47.517), cautiuni
achitate de Regie in vederea suspendarii executarii hotirérilor judecitoresti pani la finalizarea
exercitdrii cdilor de atac (436.961 lei), debite stabilite prin Decizia Civila nr. 479/18.03.2014,
pronunfata de Curtea de Apel Galati, debite ce se recupereaza conform angajamentelor de plati
(334.700 lei), precum si debite stabilite prin Decizia Civila nr. 197/19.03.2014 pronuntati de
Curtea de Apel Galati, debite ce se recupereaza conform angajamentelor de plata (2.887 lei).

Creantele Regiei in lei sunt inregistrate la costul istoric, iar cele in valuti au fost reevaluate
la31.12.2019 conform legislatiei in vigoare.

= - 5.2 Datorii

La 31.12.2019, datoriile inregistrate de RA A.F.D.J. Galati sunt in sumi de 31.157.836 lei si

se compun din:

1. Datorii comerciale - garantii cu o valoare de 1.597.762 lei si reprezinta:

- garantie refinutd consortiului MULTRASHIP HOLAND conform contractului nr. 10 /
04.10.2004 ce se refera la ranfluarea navei Rostok - 1.194.561 lei;

- garantii depuse de clienti conform prevederilor contractuale - 382.460 lei;

- garantii depuse de furnizori conform prevederilor contractuale - 19.186 lei;

- garantii depuse de firmele de extractii balastiere - 1.555 lei.

2. Datorii comerciale - furnizori cu o valoare de 13.298.721 lei. Datoriile comerciale
cuprind si facturile primite in anul 2020 pentru prestari de servicii efectuate in anul 2019 si
nefacturate pand la finele anului, in suma de 12.655.431 lei (sold cont Furnizori - facturi nesosite).

3. Clienti creditori in valoare de 312.271 lei si reprezintd avansuri incasate de la clienti
pentru efectuarea unor prestatii, conform contractelor incheiate.

4. Datorii catre personal, asiguriirile sociale si alte datorii fatd de stat si institutiile
publice in valoare de 6.314.700 lei sunt aferente lunii decembrie 2019 si au fost achitate in
termenul legal.

5. Creditori diversi in valoare de 9.634.382 lei reprezinta:
- garantii ncasate de la furnizori pentru participarea la licitatiile organizate de regie in
valoare de 49.380 lei;
- subventii neutilizate pana la 31.12.2019 in valoare de 9.570.669 lei;
- tarif utilizare a spectrului pentru Serviciul mobil maritim in valoare de 10.447 lei;
- alti creditori in valoare de 3.886 lei.
Mentiondm c4, la finele anului 2019, R.A. A.F.D.J. Galati nu inregistreaza arierate.

Datoriile in lei ale Regiei la 31.12.2019 au fost inregistrate la costul istoric, iar cele in
valutd au fost reevaluate conform legislatiei in vigoare.
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— 6. Investitii

in anul 2019 sursele pentru investifii au fost asigurate din surse proprii, alocatii de la
bugetul de stat si alte surse (proiecte europene finantate din fonduri externe nerambursabile).
Investitiile Regiei au fost realizate comparativ cu propunerile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli
Rectificat pe anul 2019 dupa cum urmeaza:

U.M.- mii lei

Program ; 0%
s Explicatii cf HG. Reulizat
crt. 829/2019 2019 | col.3/col.2
0 | 2 3 4
1 | Surse proprii 11.100,00 | 5.126,12 46,18
2 | Alocatii de la buget 19.346,00 | 18.033,27 93,21
Proiect:Monitorizarea impactului asupra mediului a
lucririlor de imbunitagire a conditiilor de navigatie pe
3 | DiutitiveTnitve Cilfirasi:si Biifa, lom. 3755k, 175 — 2.165,0 0,00 G,00
Proiect ROMOMED 11
Proiect:imbunitatirea conditiilor de navigatie pe Dunire
4 | pe sectorul Caldragi $i Bréila, km. 375-km. 175 — Proiect 1.480,00 837,54 56,59
DUNARE 1
Proiect:Remorcher multifunctional cu clasa de gheata,
5 avand zona de? navlgape. 3- cai navngabﬂcvmterloarev(fz 51.438,00 142,20 0,28
buc) si Remorcher multifunctional cu clasa de gheata,
avand zona de navigatie maritim costiera (2 buc)
6 Prmeft - Apdrari de maluri pe Canalul Sulina, etapa 23.679,00 172,80 0,73
finala
TOTAL 109.208,00 | 24.311,93 22,26
Investitii (mii lei)
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00 )
Surse proprii Alocatii bugetare
oProgram 2019 11.100,00 19.346,00
@Realizat 2019 5.126,12 18.033,27
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Investitii (mii lei)

2.500,00 ¢

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00
Proiect ROMOMED || Proiect DUNARE 1
0OProgram 2019 2.165,00 1.480,00

mRealizat 2019 0,00 837,54

Utilizarea sumelor pentru investitii in anul 2019 s-a efectuat dupd cum urmeazd:

6.1 Surse proprii

Cheltuielile din surse proprii au fost realizate in procent de 46,18% fata de programul
pentru anul 2019,

Sursele proprii, calculate la nivelul amortizarii aferente imobilizarilor corporale si
necorporale (mai putin amortizarea aferentd imobilizirilor corporale si necorporale achizifionate

din subventii pentru investitii), au fost utilizate pentru:
U.M. — mii lei

L Program Realizat %
Nr. ert Explicatii
2019 2019 col.3/ col.2
0 1 2 3 4
1 Dotiri independente 4.042.487,00 | 2.867.790,00 70,94
2 Constructii montaj 883.369,00 33.226,00 3,76
g | Dervicishli¢l sigeme 6.174.144,00 | 2.225.103,00 | 36,04
informationale
TOTAL 11.100.000,00 | 5.126.119,00 46,18
Investitii din surse proprii (mii lei)
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
Dotéri Constructii Servicii, studii
independente montaj sl sisteme
informationale
OProgram 2019 4,042.487,00 883.369,00 6.174.144,00
@Realizat 2019 2.867.790,00 33.226,00 2.225.103,00

32




6.2 Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila

Aceste fonduri au fost folosite ca sursd de finaniare pentru proiectele din cadrul
contractului 21490/08.03.2002 — ,, Apdrdri de maluri pe Canalul Sulina $i sistem de mdsurdtori
topohidrografice si semnalizare pe Dundre”.

Obiectivele proiectului: lucrari de aparari de maluri pe Canalul Sulina

Finangarea este asiguratda 50% dintr-un imprumut rambursabil de la Banca Europeand de
Investitii si 50% de la bugetul de stat.

Valoarea totali a proiectului: 39.800.000 euro
Valoare utilizatd in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019: 0 mii lei..

Pentru acest proiect nu au fost alocate sume in anul 2019.

6.3 Cheltuieli aferente nrogramelor en finantare neramhursahila

6.3.1 Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabild — componenta FEDR

1. Proiectul: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbundtdfire a
conditiilor de navigafie pe Dundre intre Cdldragi si Brdila, km 375 — km 175, Etapa I si Etapa
I - ROMOMED I si ROMOMED 11

Obiectivele proiectului: ldentificarea evolutiei starii factorilor de mediu, ca urmare a
implementirii lucrérilor care vor fi realizate pe Dunére pe sectorul Célarasi — Briila, intre km 375
si km 175, in cadrul proiectului ,,imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Calaragi-
Braila”

Finantarea proiectului este asigurata in cadrul Programului Operational Sectorial —Transport
2007 - 2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat iar Etapa Il —finantata in cadrul POIM,
Axa Prioritard 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil
si eficient, Obiectivul Specific 2.5 (OS) Cresterea gradului de siguranta si securitate pe toate
modurile de transport si reducerea impactului transporturilor asupra mediului — 75% si 25%
de la bugetul de stat.

Valoarea totald a proiectului: 7.197.680 EUR

Valoare utilizatd in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019: 0,00 mii lei.

Pentru derularea acestui proiect, prin HG. 829/ 2019 a fost alocatd suma de 2.165 mii lei,
insd prin adresa MTIC — DE nr. 5699/49810/19.12.2019 a fost transmisa limita aprobatd pentru
prin Legea bugetului de stat pe anul 2019 nr. 50/2019, O.G. nr. 12/2019 si O.U.G. nr. 71/2019,
pentru acest proiect in suma de 0,00 mi lei.

2. Proiectul: Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avind zona de navigatie 3 -
cdi navigabile interioare (2 buc) §i Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avind zona
de navigatie maritim costierd (2 buc)

Obiectivul proiectului: Asigurareca mijloacelor necesare pentru realizarea obiectului de
activitate al Administratiei Fluviale a Dunarii de Jos R.A. Galati, privind asigurarea condifiilor
minime de navigatie in conformitate cu recomandarile Comisiei Dundrii

Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare
~Transport 2014 - 2020, Axa Prioritard 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal,
de calitate, durabil si eficient, Obiectivul Specific 2.5 (OS) Cresterea gradului de siguranta si
securitate pe toate modurile de transport si reducerea impactului transporturilor asupra mediului -
75% fonduri din FEDR si 25 % fonduri de la bugetul de stat.

Valoarea totald a proiectului: 152,139 mii lei, inclusiv TVA
Valoare utilizatd in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019: 142,20 mii lei.
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Cheltuielile aferente proiectului ,,Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avind
zona de navigatie 3 - cdi navigabile interioare (2 buc) si Remorcher multifunctional cu clasd de
gheatd, avind zona de navigatie maritim costierd (2 buc)’ au fost realizate in suma de 142,20 mii
lei, reprezentand 0,28% din suma alocatéd pentru acest proiect in anul 2019 in suma de 51.438 mii
lei.

Avand in vedere adresa MTIC — DE nr. 5699/49810/19.12.2019 prin care a fost transmisa
limita aprobata prin Legea bugetului de stat pe anul 2019 nr. 50/2019, O.G. nr. 12/2019 si O.U.G.
nr. 71/2019, pentru acest proiect nu au putut fi angajate cheltuieli decat in limita sumei de 28.264
mii lei.

Astfel, comparativ cu limita finala transmisd, proiectul ,,Remorcher multifunctional cu
clasd de gheatd, avind zona de navigatie 3 - cdi navigabile interioare (2 buc) si Remorcher
multifunctional cu clasd de gheatd, avind zona de navigafie maritim costierd (2 buc)”
inregistreaza realizari de 0,50%.

6.3.2 Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabila — componenta FC

1. Proiectul: ,,fmbuna“!ﬁ,tirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Calirasi si Brdila,
km. 375 — km. 175, etapa 1”

Obiectivele proiectului: imbunititirea conditiilor de navigatie pe Dunire intre Caldrasi si
Briila, prin asigurarea gabaritelor minime recomandate pe genalul navigabil de citre Comisia
Dunarii.

Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial —
Transport 2007-2013 — 85% din FC si bugetul de stat.

Valoarea totald a proiectului: 53.624.644 EUR

Valoare utilizatd n perioada 01.01.2019 - 31.12.2019: 837,54 mii lei.

Pentru proiectul , imbunatitirea conditiilor de navigatie pe Dunire intre Caldrasi si Briila,
km. 375 — km. 175, etapa I” au fost efectuate pldti in suma de 837,54 mii lei, reprezentand
56,59% din programul din BVC rectificat pe anul 2019, aprobat prin H.G. 829/2019, in sumi de
1.480 mii lei.

2. Proiectul: ,Studiu de fezabilitate pentru Apdrdri de Maluri pe Canalul Sulina — Etapa
finald”

Obiectivele proiectului Proiectul ,,Studiu de Fezabilitate pentru Aparari de Maluri pe
Canalul Sulina — FEtapa finald’ reprezintd o fazad preliminara lucrarilor de aparari de maluri
preconizate a se realiza in etapa finala. Proiectarea si executia lucrarilor care se vor realiza in
urma studiului vor fi finantate separat. Proiectul ,,Studiu de Fezabilitate pentru Aparari de Maluri
pe Canalul Sulina — Etapa finala” se va finaliza cu elaborarea caietului de sarcini si a cererii de
finantare pentru proiectarea si execufia lucrarilor rezultate.

Finangarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial —
Transport 2007 -2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat

Valoarea totald a proiectului: 800.900 EUR (incl. TVA)

Valoare utilizatd in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019: 172,80 mii lei.

Cheltuielile aferente proiectului ,,Studiu de Fezabilitate pentru Apariri de Maluri pe Canalul
Sulina — Etapa finald’ au fost realizate in suma de 172,80 mii lei, reprezentdnd 0,73% din suma
alocata pentru acest proiect prin HG 829/ 2019 in suma de 23.679 mii lei.

Avand in vedere adresa MTIC — DE nr. 5699/49810/19.12.2019 prin care a fost transmisa
limita aprobatd prin Legea bugetului de stat pe anul 2019 nr. 50/2019, O.G. nr. 12/2019 si O.U.G.
nr. 71/2019, pentru acest proiect nu au putut fi angajate cheltuieli decat in limita sumei de 768 mii
lei.

Astfel, comparativ cu limitd finala transmisa, proiectul ,,Studiu de fezabilitate pentru
Apdrdri de Maluri pe Canalul Sulina — Etapa finald” inregistreaza realizéri de 22,50%
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6.3.3 Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabilid — Connecting Europe

Facility (CEF,

1. Proiectul: Asistentd tehnicd pentru revizuirea si completarea studiului de fezabilitate,
privind imbundtdfirea conditiilor de navigatie, pe sectorul comun romano-bulgar al Dundrii si
studii complementare — FAST DANUBE

Obiectivul principal al proiectului este de a identifica solutiile tehnice care urmeaza si fie
puse in aplicare in vederea asigurérii conditiilor de navigatie pe sectorul comun roméno-bulgar al
Dundrii si desfasurarea transportului pe Dunire in conditii de siguranti pe tot parcursul anului, in
conformitate cu recomandarile Comisiei Dunérii de la Budapesta.

Finantarea proiectului: proiectul a fost aprobat la finantare in cadrul Apelului CEF
Transport 2014 pentru proiecte multianuale, Obiectivul de finantare 4 - Apelul specific pentru
Fonduri de Coeziune, Prioritatea 1 - Proiecte pre-identificate pe coridoarele retelei centrale — ci
navigabile interioare gi porturi.

Proiectul beneficiaza de 85% finantare UE gi 15% finantare de la bugetul de stat.

Proiectul are ca parteneri cele doua administratii de cale navigabild din Romania si

Bulgaria, respectiv AFDJ Galati si IAPPD Ruse.

Valoarea totali a proiectului este de 5.222.000 EUR

Pentru implementarea proiectului, a fost semnat Acordul de finantare nr.
INEA/CEF/TRAN/M2014/1050286 in data de 10.12.2015.

in anul 2019 pentru derularca proiectului FAST DANUBE, in anul 2019 nu au fost
solicitate deschideri de credite bugetare catre Ministerul Fondurilor Europene, plitile fiind
efectuate din prefinantarea primitd de la Agentia INEA.

2. Proiectul: FAIRway Danube

Obiectivele proiectului: Proiectul isi propune implementarea unor misuri cuprinse in
Master Planul de Reabilitare si Intretinere a Senalului Navigabil (FRMMP), respectiv pregitirea
documentatiei tehnice si financiare, precum si achizifia de echipamente si nave tehnice (nava de
semnalizare §i barca de mésuratori cu peridoc), achizitia armonizatd a datelor primare privind
calea navigabild (morfologice, hidrologice si de sedimente), identificarea si monitorizarea
factorilor care influenteazi navigabilitatea pe sectorul romanesc al Dunirii, elaborarea armonizati
a Planurilor Nationale pentru reabilitarea si intretinerea senalului conform actiunilor prezentate in
FRMMP, semnat in Decembrie 2014 de toti ministrii de transport din tarile riverane Dunirii,
pregdtirea, executia si evaluarea unor proiecte pilot, in vederea reabilitirii parametrilor senalului.
De asemenea, proiectul isi propune dezvoltarea si implementarea bazei de date a AFDJ Galati
pentru informatiile obtinute din activitdtile de hidrologie, hidrografie, semnalizare, hartd
electronicd, dezvoltarea unei platforme nationale de integrare si dezvoltare a mijloacelor de
administrare a cailor navigabile, implementarea unui sistem de calcul si diseminare a prognozelor
privind nivelul de apd, implementarea gi testarea unor tehnologii inovative (monitorizarea schemei
de semnalizare folosind echipamente AtoNs, utilizarea sistemelor autonome de uscat, aer si apa,
ca suport pentru activitétile curente ale administratiei, etc.).

Finantarea proiectului: finantarea este asiguratd in cadrul programului CEF, din care
85% din fonduri europene nerambursabile si 15% de la bugetul de stat

Valoarea totald a bugetului AFD] RA Galati: 8.562.779 EUR

Pentru implementarea proiectului, a fost semnat Acordul de finantare nr.
INEA/CEF/TRAN/M2014/1043119 in data de 12.11.2015.

Valoare utilizatd in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019: 7.392 mii lei.

Pentru derularea proiectului FAIRway Danube, in anul 2019 au fost solicitate deschideri
de credite bugetare cétre Ministerul Fondurilor Europene, in suma de 7.392 mii lei din programul
aprobat pentru anul 2019, in suma de 7.392 mii lei. Avénd in vedere data aprobarii Formularului
nr. 12, respectiv 07.10.2019, aceste sume nu au putut fi incluse in propunerea de B.V.C. Rectificat
pentru anul 2019,

Astfel, comparativ cu limita aprobata prin Formularul 12, proiectul ,,FAIRway Danube”
inregistreaza realizari de 100%.
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3. Proiectul: SWIM (SMART Waterway Integrated Management)

Obiectivele proiectului: Proiectul SWIM are ca obiectiv realizarea unui Concept Integrat
pentru implementarea activitatilor de relocarea a senalului prin lucrari de dragaj capital. in cadrul
proiectului SWIM se va dezvolta o platforma I'T comuni pentru implementarea solutiilor necesare
reabilitirii senalului, care vor fi puse in aplicare in comun de citre administratiile de cale
navigabild din Romaénia si Bulgaria.

Proiectul SWIM are ca arie de implementare sectorul de Dunére cuprins intre Corabia si
Calafat cu actiuni pilot de dragaj capital in zona portului Corabia pentru imbunatétirea accesului in
port, in zona punctului critic Bechet pentru deschiderea unei traiectorii sustenabile a genalului gi in
zona podului Calafat-Vidin, pentru deschiderea celei de-a doua pase de trecere pe sub pod. Pentru
realizarea acestor activitifi pilot, din bugetul proiectului sunt asigurate fondurile necesare
achizitiondrii utilajelor pentru executia lucrarilor de dragaj capital (dragd fluviald, ponton,
remorcher de manevri si 2 salande) si costurile operationale pentru 2 ani, in scopul exploatdrii
utilajelor si realizarea lucrarilor de dragaj (salarii personal navigant, combustibil, etc.). Lucrarile
care urmeazi si fie realizate in cadrul proiectului SWIM vor fi analizate si dimensionate in cadrul
scenariilor care urmeazi sa fie elaborate in proiectul FAST DANUBE. Toate autorizatiile necesare
derulirii activititilor, de relocare a senalului din cadrul proiectului SWIM vor fi obtinute in baza
rezultatelor studiilor ce se vor realiza in cadrul proiectului FAST DANUBE.

Finantarea proiectului: finantarea este asiguratd in cadrul programului CEF, 85% din
fonduri europene nerambursabile si 15% de la bugetul de stat

Valoarea totali a proiectului: 12.222.200 EUR

Pentru implementarea proiectului, a fost semnat Acordul de finanfare nr.
INEA/CEF/TRAN/M2015/1130004 in data de 24.10.2016.

Pentru derularea proiectului SWIM (SMART Waterway Integrated Management), in anul
2019 au fost solicitate deschideri de credite bugetare catre Ministerul Fondurilor Europene, in
sumi de 17.400 mii lei, din programul aprobat pentru anul 2019 de 17.400 mii lei. Avand in
vedere data aprobirii Formularului nr. 12, respectiv 07.10.2019, aceste sume aceste sume nu au
putut fi incluse in propunerea de B.V.C. Rectificat pentru anul 2019.

Astfel, comparativ cu limita aprobatd prin Formularul 12, proiectul ,,SWIM (SMART
Waterway Integrated Management)” inregistreaza realiziri de 100%.

7. Inventarierea patrimoniului

Inventarierea patrimoniului Regiei si a bunurilor din domeniul public al statului s-a
efectuat cu respectarea prevederilor Ordinului nr. 2861/09.10.2009, a Legii nr. 82/1991 cu
modificirile i completirile ulterioare §i a Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
1.802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare.

in vederea inventarierii s-au organizat comisii la nivelul fiecarei agentii/sectii si de
asemenea si 0 comisie centrald de inventariere numita prin Decizia nr. 64 din 09.04.2019. Pentru
bunurile din patrimoniului public s-au intocmit liste separate conform prevederilor legale.

Rezultatele inventarierii au fost consemnate in Procesul Verbal nr. 15.069 din 07.05.2020,
plusurile constatate au fost inregistrate in evidentele tehnico-operative si contabile, minusurile
constatate au fost imputate gestionarilor.
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8. Organizarea controlului financiar

La nivelul Regiei, cu respectarea legislatiei aplicabila fiecérei activitdti, controlul financiar
propriu este organizat prin:

- controlul financiar preventiv;
- control financiar de gestiune.

In conformitate cu prevederile art. 11 din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
la nivelul A.F.DJ. — R.A. Galati este asigurat cadrul organizatoric si functional necesar
desfasurarii activitdtii de audit intern, functia de audit intern fiind infiintatd la nivel de birou, care
reprezinta structurd functionala de bazad in domeniul auditului intern, fiind organizat distinct in
subordinea directd a Directorului General. Dimensionarea acestuia este realizatd pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate activitatilor Regiei, pozitionarea Biroului
Audit Intern ca o functie distinctd in subordinea directd a Directorului General este conceputé
astfel incit sid asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului intern. Prin premisele
exercitdrii unei functii independente de activitétile Regiei, ceea ce conferd acestuia o independenta
ridicatd in abordarea misiunilor de audit intern si care ii permite realizarea obiectivelor.

La nivelul R.A. A.F.D.J. Galati, activitatea de audit intern se realizeaza in baza unui cadru
normativ si procedural reglementat, prin aplicarea in practicdi a unui set de documente
standardizate, in vederea realizérii unor evaluiri obiective §i asigurdrii realizérii activititii de audit
intern la un nivel de calitate ridicat.

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit intern utilizat pentru a asigura
buna desfasurare a activitdtii de citre Biroul Audit Intern este reprezentat de Normele specifice
privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor (Anexa nr. 1 la
O.M.T. nr.1380/03.11.2016) si procedurile specifice aplicabile, luand in calcul si aplicarea si
respectarea Codului de conduité etica al auditorului public intern.

Referitor la activitatile desfasurate de Biroul Audit Intern, acestea au fost supuse
procesului de procedurare si de revizuire in conformitate cu prevederile din OSGG nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Conform prevederilor art. 15 alin.(1) din Legea nr. 672/2002, auditul intern se exercita
asupra tuturor activitdtilor desfasurate 1in cadrul Regiei, inclusiv asupra activitatii
sectiilor/agentiilor subordonate, rapoartele de audit intern fiind transmise spre analiza si avizare
conducéatorului Regiei.

Misiuni de audit intern realizate in anul 2019:

- 2 misiuni de asigurare, s-a abordat domeniul functiilor specifice;

-1 misiune de asigurare, s-a abordat domeniul SCIM(Sistemul de Control Intern

Managerial);

- 1 misiune de asigurare, s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiune de consiliere, s-au abordat alte domenii — Strategia Nationalda Anticoruptie

(SNA).

Biroul Audit Intern a monitorizat permanent stadiul de implementare a recomandarilor
formulate prin rapoartele de audit intern, in vederea masurarii eficacita{ii misiunii de audit intern
realizate si in vederea stabilirii gradului de adecvare a solutiilor date la problemele identificate,
evalueazi periodic progresele Inregistrate in implementarea recomandarilor raportate de structurile
auditate si a informat semestrial Directorului general cu privire la recomandarile neimplementate
prin Informarea nr. 22509/02.07.2019, aferentd semestrului 1/2019) si  Informarea
nr.1187/14.01.2020, aferenta semestrului I1/2019,

Prin urmarirea implementarii recomandarilor se constatd fezabilitatea recomandérilor
formulate de auditori si se asigura cé riscurile asociate activitatilor sunt {inute sub control.

Biroul Audit Intern sprijind conducerea Regiei in identificarea si evaluarea riscurilor si
ofera permanent consultantd la imbunatatirea sistemului de control intern managerial, iar prin
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recomandrile facute structurilor auditate, contribuie la adiugarea de plus valoare in cadrul
AF.D.J.-R.A. Galati.

Prin consilierea acordatd Comisiei de Monitorizare si Comisiei SNA, auditul intern ajuti
regia sd men{ind un sistem de control intern managerial corespunzitor, evaluind eficienta si
eficacitatea i totodata asigurand Tmbunititirea acestuia.

Activitatea de consiliere (neformalizatd) a condus la dezvoltarea Sistemului de control
intern managerial implementat in cadrul Regiei, auditul intern acorda sprijin managementului
regiei pentru mentinerea unui control intern eficient si eficace, evaluind fiabilitatea informatiilor
financiare si operationale, eficacitatea si eficienta operatiunilor, proceselor de gestionare a
fondurilor §i patrimoniului regiei, respectarea legilor, regulamentelor si reglementirilor interne.

Auditorii interni evalueazd cu ocazia misiunilor de audit intern conformitatea si
functionalitatea instrumentelor de control intern implementate la nivelul activitatilor.

Scopul acestor evaludri constd in verificarea gradului in care instrumentele de control
implementate corespund cu cerintele legale si sunt adaptate specificului de activitate al Regieli,
identificarea eventualelor deficiente care impiedici realizarea obiectivelor.

In acest context, in cadrul misiunilor de audit intern realizate si in consilierea pe care
auditorii interni o dau managementului, s-au formulat o serie de recomandiri si propuneri de
solutii, care vizeazd imbunétatirea activititilor/operatiunilor/proceselor desfisurate in cadrul
Regiei, menite sd adauge valoare si sd imbunititeascd procesele guvernantei, insd fira ca auditorul
intern sa isi asume responsabilititi manageriale.

Prin implementarea recomandirilor si propunerilor de solutii formulate de auditorii interni
in cadrul misiunilor de audit realizate, echipa de audit apreciazi ci vor fi inregistrate efecte
economice la nivelul A.F.D.J-R.A. Galati, care se vor concretiza, in principal in imbunétatirea
managementului riscurilor, controlului intern si a procesului de guvernanta.

9. Declaratie nefinanciara

In conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementdri contabile, entititile de interes public care, la data bilantului,
depasesc criteriul de a avea un numéar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar
includ in raportul administratorilor o declaratie nefinanciara care contine, in masura in care
acestea sunt necesare pentru infelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei entitdtii si a
impactului activitéii sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal,
respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita (art I, pet 2, lit. 49271, alin ( 1))
sau Intocmeste un raport separat (art I, pet.2, lit 492°4, alin (1)).

R.A. A.F.D.J. Galati a optat pentru prezentarea declaratiei nefinanciare in cadrul raportului
administratorilor,

Pentru R.A. A.F.D.J. Galati, asteptirile nefinanciare sunt:

- Imbunatatirea infrastructurii caii navigabile a Dundrii si a afluentilor sai navigabili;

- Imbunatatirea capacitdtii tehnice a Regiei;

- Optimizarea calitdii implementdrii principiilor de bund guvernan{i corporativi, etica $i
integritate;

- Gestionarea integratd si coordonata a ciii navigabile;

- Tmbunatitirea procesului de bugetare strategicd si monitorizare sisteme si procese de
management;

- Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si extern;

- Cresterea gradului de adaptabilitate i a capacitatii de reactie a societiii la schimbrile
permanente ale mediului in care aceasta isi desfasoari activitatea;
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- Cresterea satisfaciiei clienilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitaii
serviciilor prestate;

- Imbunatatirea procesului de comunicare generald, internd si externd a societifii, a
capitalului de imagine;

- implementarea serviciilor armonizate de informare fluviald pe Dunire si afluentii sii
navigabili;

- Imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

- Implementarea unui mecanism de control intern care sd protejeze investitia facuta in
companie si activele acesteia gi care si sprijine administratorii in evaluarea anuald a eficacitayii
mecanismelor de control.

9.1 Strategii si politici

Ambitiile care determind directia strategici a R.A. AFDJ Galati sunt reprezentate de
conservarea mediului natural al Dunarii si oportunitatile si perspectivele pe care le oferd, atét ca
zond de agrement, cit si ca zona economica. Din acest motiv, toate gdndurile, deciziile si actiunile
Regiei iau intotdeauna in considerare cele trei domenii majore, respectiv, de mediu, de siguranta si
de afaceri. Potentialul divers al Dundrii este inspiratia si motivatia noastrd de a dezvolta noi
abordiri, de a reuni toate diferitele grupuri de interese din regiunea Dundérii si de a coopera cu
acestea prin intermediul colabordrilor nationale si internationale, formand astfel viitorul vietii si al
economiei de-a lungul Dundrii.

Obiectivele si activititile stabilite in strategia corporativd sunt un angajament clar fafd de
dezvoltarea infrastructurii de cale navigabild, asigurarea unui transport sigur, precum si
intretinerea si protectia durabild a mediului pe sectorul romanesc al Dunarii. Utilizarea expertizei
noastre pentru a dezvolta solutii orientate spre client, integrative si durabile pentru una dintre cele
mai importante regiuni naturale si economice din Europa - aceasta este pentru noi atét calatoria
noastra, cét si scopul nostru.

De asemenea, navigatia pe Dundre, care prezintd multiple beneficii economice, ecologice,
sociale si de dezvoltare, se poate imbunitdti numai prin cooperare internationald, prin planificare
in comun si prin activitdti coordonate. R.A. A.F.D.J. Galati are in vedere:

Politica de transport ca bazi pentru integrarea europeana

Sistemele functionale si eficiente de transport sunt esentiale pentru dezvoltarea economicé
si sociald a Europei. Politica in domeniul transporturilor este, prin urmare, unul dintre cele mai
importante instrumente de punere in aplicare stabild gi durabild a integrérii europene.Pe ldnga
accesibilitatea de inaltd calitate si dezvoltarea infrastructurii, viitorul mobilitdtii ecologice si
eficient din punct de vedere energetic este mobil in centrul strategiilor politicii de transport, atat la
nivel national, cét si european.

Politica europeani de transport si navigatie interioara

Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligentd, durabild gi integratd in Uniunea
Europeani are drept obiectiv reducerea semnificativa a emisiilor de gaze cu efect de serd pand in
anul 2020. Scopul este de a realiza o reducere de 20% a emisiilor in comparatie cu cea inregistrata
in anii 1990, o crestere a eficientei energetice de cel putin 20%. Transportul pe cii navigabile
interioare poate aduce o contributie importanta in acest domeniu: este ecologic, sigur si are o
capacitate suficientd disponibila.

in 2006, Uniunea Europeani a lansat Programul de actiune NAIADES pentru promovarea
transportului pe cii navigabile interioare, cu scopul de a consolida pozitia cdilor navigabile
interioare in cadrul sistemului european de transport global. Acest lucru a fost inlocuit de
NAIADES II, care se desfasoard si astazi. A.F.D.J. Galati coopereazi cu celelalte ari dundrene
pentru a imbunititi mobilitatea si multimodalitatea de-a lungul ciii navigabile in cadrul Strategiei
UE pentru regiunea Dunarii .
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Strategia Regiunii Dunérii

La sfarsitul anului 2010, Comisia Europeana a prezentat Strategia europeand pentru
regiunea Dunirii (EUSDR), care a fost elaboratda de Directia Generald Politicd Regionala (DG
REGIO) impreun cu cele 14 state ale regiunii Dundrii. Punerea in aplicare a Strategiei UE pentru
regiunea Dundrii a inceput in 2011. Cele unsprezece prioritti tematice sunt coordonate in comun
de doud state din regiunea Dunirii. Romania, impreuna cu Austria, este responsabild pentru zona
prioritard la - Imbunititirea mobilitatii si a multimodalitdii pe cdile navigabile interioare.
Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor din Roméania si bmvit din Austria isi
asumai rolul Coordonatorilor de zona prioritara (PAC).

Politica de navigatie interioard a UE

Politica de transport este o politica centrala a Comisiei Europene, in scopul de a permite o

mobilitate lind si durabild a persoanelor si a bunurilor. Cele mai importante pietre de temelie ale
politicii europene de transport sunt:

- Cartea alba privind transporturile - obiective privind mobilitatea in Europa

- Orientarile TEN-T - proiecte de infrastructurd prioritard pe drumuri, céi ferate si pe céi
navigabile pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport

- Politica europeand privind navigatia interioara este parte integrantd a politicii in
domeniul transporturilor si este dictatd de programul de actiune NAIADES al Comisiei
BEuropene. A fost lansat in 2006, avand ca obiectiv promovarea transportului pe cai
navigabile interioare in Europa. Odatd cu implementarea programului NAIADES II in
2014, programul de masuri de imbunatitire a calitdtii navigafiei interioare
continui. Existi numeroase motive pentru utilizarea sporitd a ciilor navigabile
interioare: consum redus de energie, emisii scizute de CO2, costuri externe reduse,
capacitati de rezerva ample si costuri reduse de transport.

- NAIADES si NATIADES II reprezinta pasi importanti in efortul de a exploata pe deplin
potentialul de piatd al navigatiei interioare. Acestea combind actiuni legislative, de
coordonare si de sustinere si se concentreazi pe cinci domenii strategice: piafa, flota,
personalul, imaginea si infrastructura. Programele de actiune NAIADES oferd nu numai
statelor membre, ci si UE insdsi, orientéri pentru o abordare comund pentru consolidarea
industriei maritime. Punerea in aplicare a actualului program de actiune NAIADES 11
este sprijinitd si coordonata de platforma viadonau PLATINA 2 .

Intelegem ci mediul, siguranta si cadrul economic reprezintd sistemele de
intercomunicafii care asigurd calitatea vietii in Romadnia si importanta acesteia ca locatie in
mediul de afaceri. Scopul nostru este de a ne asigura ca regiunea Dunarii riméane un loc atragator,
sigur gi prosper pentru oameni si pentru naturd. Dezvoltarea durabild a bazinului Dundrii este
asadar intotdeauna in centrul prioritatilor gi planificarii noastre corporative.

Administratia urmareste intdrirea imaginii sale prin calitatea serviciilor oferite operatorilor
de transport naval, in conditiile satisfacerii cerintelor clientilor §i a generérii unui impact minim
asupra mediului inconjurétor.

in acest sens RA AFDJ Galati, intreprinde demersurile necesare:
1. In domeniul calitifii i mediului, pentru:

- ca activitatea si se desfisoare in deplind conformitate cu cerintele clientilor corelate cu
cerintele legale in vigoare;

- a Tmbuniti{i continuu eficacitatea proceselor operationale si performanta de mediu, in
special prin adoptarea masurilor de prevenire a poludrii;
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a continua implementarea cerinfelor standardelor SR EN ISO 9001/2015 si SR EN ISO
14001/2015 pentru menginerea certificarii pe Sistemul de Management Integrat.

Domeniul de aplicare al Sistemului de Management Integrat se refera la intreaga gama de

activitati, procese si servicii desfagurate in cadrul Regiei. Prin intermediul acestui Sistem sunt
propuse urmétoarele directii de actiune:

v identificarea si cunoagterea cerinfelor exprimate ale clientilor;

v declararea Calita(ii ca un principiu de baza a tuturor activitdtilor Administratiei;

v imbunatitirea modului de gestionare a degeurilor generate din activitd{ile noastre
si incadrarea in limitele impuse de legislatia de mediu si de Autorizatiile de mediu
pentru poluantii evacuati in aer, apd si sol;

v" monitorizarea activitatilor desfasurate in vederea pastrarii in limite minimale a
impactului asupra mediului;

v controlul riscurilor de mediu prin prevenirea poluérilor accidentale;

v constientizarea furnizorilor de produse si servicii prin cunoagterea §i respectarea
Declaratiei privind Politica in domeniul Sistemului de Management Integrat,
aplicabila in cadrul A.F.D.J.R.A. Galati;

v realizarea in termen a obiectivelor finscrise in Manualul Sistemului de
Management Integrat.

fn domeniul securititii navale, pentru:

a mentine o pozitie de varf a Administratiei in asigurarea conditiilor de navigatie si
pilotaj pe Dunidrea Maritima, cit si a celor de navigatie pe Dundrea Fluviald in
conformitate cu Codul International de Management pentru exploatarea in siguranta a
navelor si pentru prevenirea poluarii, adoptat de cédtre Organizatia Maritima
Internationald prin Rezolutia A 741 (18);

a mentine practici sigure de exploatare a navelor maritime §i sd credm un mediu séndtos
de lucru la bordul lor, ca un element esential al exploatarii eficiente aacestora;

a dezvolta la toti angajatii o disciplind liber consimtitd si un sim{ de responsabilitate
personald in privinta sanétatii, siguran{ei navale si protectiei mediului;

a preveni orice accidente care ar putea cauza decese, raniri corporale, privatiuni sau
pagube de orice naturd, depistate in urma analizei factorilor de risc;

a ne preocupa permanent de buna gospodarire si administrare a patrimoniului Regiei §i in
mod special a navelor, printr-un echilibru optim intre responsabilitifile economice,
sociale si de mediu;

a incuraja pe cei cu mai multd experientd in activitifile Regiei ca sd o impértageasca si
celor cu mai pufind;

a respecta cerintele nationale si internationale de asigurare a navelor cu personal

navigant si sd garantam cd documentele si evidentele {inute pot fi disponibile oricind

pentru verificare.

Regia Autonomd Administratia Fluvialda a Dundrii de Jos Galati, isi propune prin

activitatea sa, sd ofere utilizatorilor o cale navigabild sigura si eficientd, consolidénd astfel rolul
Roméniei ca loc de afaceri.

Cu un domeniu vast de proiecte, Regia are o abordare integratd a dezvoltarii, prin care

interactiunile de siguranta, economice si de mediu sunt integrate una cu cealaltd. Colabordm cu
administratiile de cale navigabild din toate tarile de-a lungul Dundrii pentru implementarea
proiectelor internationale, asigurdnd astfel un standard nalt de performants si servicii constant de-
a lungul intregului fluviu.
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9.3 Valori corporative

Zonele economice, naturale si de viatd de-a lungul Dunirii constituie o sferd extrem de
responsabild si provocatoare. Credibilitatea si integritatea sunt, prin urmare, o misurd importanta
a calitdtii i succesului diverselor activitdti de intretinere si de proiectare pe Dunire. Suntem
intotdeauna ghidati de un sistem clar de valori care se manifestd prin toate nivelurile organizatiei
si activitatilor sale.

Aceasta asigurd o culturd corporativd consistentd si transparentd care garanteazi clientilor
si partenerilor un nalt grad de fiabilitate, inovatie si calitate a serviciilor.

Valorile RA AFDIJ Galati:

- Responsabilitate pentru oameni si mediu,

- Eficienta in furnizarea de servicii;

- Transparenta in planificare, luare a deciziilor si comportament fiabil;
- Respect si1 recunoastere in relatiile noastre reciproce;

- Sentiment de initiativa si spirit antreprenorial;

- Inovatie si leadership in regiunea Dunarii.

9.4 Obiective corporative

Fiind o companie cu obiective orientate atdt citre mediul inconjurator, céit si pe cele de
afaceri, suntem constant constienti de responsabilitétile noastre sociale si de mediu.

Obiectivele noastre sunt formulate pe baza celor trei piloni: de protectie a mediului,
economie §i guvernanta corporativa.

9.5 Sistemul de management integrat

Tncepénd cu anul 2017 (iulie) in cadrul R.A. A.F.D.J. Galati functioneazd un Sistem de
Management Integrat, prescurtat SMI ce inglobeaza standardele ISO 9001 si ISO 14001, codurile
ISM si ISPS, in cadrul cdruia in luna martie 2018 s-a integrat si Sistemul de Control Intern
Managerial.

Administratia urmareste intdrirea imaginii sale prin calitatea serviciilor oferite
operatorilor de transport naval, in conditiile satisfacerii cerinfelor clientilor si a generirii unui
impact minim asupra mediului inconjurdtor, respectdnd angajamentele in domeniul calitatii,
mediului, securitdtii navale si a controlului intern, printr-o abordare bazata pe proces.

Analiza Sistemului de Management Integrat se realizeaza la finele fiecdrui an in cadrul
unei sedinte de analizd. Sedinta de analiza a Sistemului de Management Integrat aferentd anului
2019, s-a organizat in 2 (doud) etape, respectiv in data de 10.12.2019 si in data de 13.02.2020.
Aceastd particularitate se datoreazd faptului cd, in analiza Sistemului Integrat de Mediu se
evalueaza stadiul de indeplinire a obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta asociati
aferen{i anului in curs. Astfel, in sedinfa organizatd in data de 10.12.2019 nu s-a putut realiza o
evaluare corectd a obiectivelor specifice si indicatorilor asociati anului 2019, intrucat la unele
structuri stadiul de indeplinire a indicatorilor de performantd aferenti obiectivelor a fost valabil
doar péand la data raportarii, urmare nefiind o analiza corectd. Pentru a se putea face o raportare
corectd privitoare la indeplinirea obiectivelor specifice stabilite de structurile regiei pentru anul
2019, a fost necesar a se organiza o a alta sedintd, respectiv cea din data de 13.02.2020, in cadrul
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careia s-a realizat evaluarea stadiului indicatorilor de performantd asociati obiectivelor specifice
cu raportare la sfarsitul anului 2019,

9.5.1 Sistemul de Control Intern Managerial

Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati dispune de un Sistem de
Control Intern Managerial a carui concept aplicat permite conducerii furnizarea unei garantii
privind gestionarea si utilizarea fondurile publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice, in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Mentionam ca la finele anului 2019, la nivelul Regiei, a fost parcursd etapa anuald de
autoevaluare a sistemului de control intern managerial, in conformitate cu prevederile 0.S.G.G
nr.600/2018. Etapa s-a finalizat prin centralizarea rezultatelor chestionarelor de autoevaluare,
completate de catre structuri, in Situatia sintetica nr.73/06.01.2020, situatic care constituie anexi
la  Raportul asupra sistemului de control intern managerial, la data de
31.12.2019(nr.75/06.01.2020). Raportul reprezintd forma oficiald de asumare a responsabilititii
manageriale de cétre directorul general al Regiei. Aceste raportari au fost comunicate Directiei
Transport Naval din cadrul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, fiind
solicitate regiei prin adresa MTIC nr.340/14/08.01.2020.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor privind cresterea eficacitétii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest sens, se mentioneazi urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este constituitd prin decizie internd si are ca si atributii
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a implementarii si dezvoltirii
controlului intern managerial este functionala si actualizata ori de céte ori este necesar;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial conform O.S.G.G.
nr.600/2018, inregistrat in forma actualizata sub nr.19.618/10.06.2019, este partial
implementat, conform stadiului analizat in sedinta Comisiei de Monitorizare desfasurate in
data de 10.12.2019-Stadiul Programului de dezvoltare inregistrat cu nr.43.764/ 10.12.2019;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat conform procedurii de
sistem referitoare la managementul riscurilor. Registrul riscurilor la nivelul Regiei este
actualizat si completat anual, ultima actualizare a acestuia fiind inregistratd sub nr.
43.864/10.12.2019;

- La nivelul Regiei toate activitatile procedurale sunt elaborate sub forma de proceduri de
sistem, proceduri operationale, instructiuni de lucru. Procesul de transformare de pe
vechiul format(O.S.G.G. nr.400/2015, completat de O.S.G.G. nr.200/2016) pe noul
format(O.S.G.G. nr.600/2018), reglementat la nivelul A.F.D.J.-R.A. Galati prin procedura
de sistem referitoare la elaborarea procedurilor de sistem/operationale si a instructiunilor
de lucru la nivelul Regiei s-a demarat la jumétatea anului 2018 si reprezintd, pana la finele
anului 2019 un procent de 36,94%;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitdtile Regiei, prin intermediul unor indicatori de performanta;

- Pe baza rezultatelor autoevaluarii apreciem ca la data de 31.12.2019, sistemul de control
intern managerial al RA AFDIJ Galati este Partial Conform cu standardele cuprinse in
Codul Controlului Intern Managerial (14 standarde implementate, 1 standard partial
implementat, 1 standard neimplementat).

Declaratiile cuprinse in raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii manageriale si
au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate in documentatia aferentd
autoevaludrii sistemului de control intern managerial, detinutd in cadrul Regiei Autonome
Administratia Fluviala a Dunérii de Jos Galati.

Sistemul de Control Intern Managerial reprezintd un ansamblu de elemente constituite din
obiective, mijloace, sistem informational, organizare, proceduri, control, a ciror implementare
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permit definerea unui bun autocontrol asupra functionarii Regiei in ansamblul ei, precum si a
fiecarei activitati in parte.

Pentru mentinerea si imbunitédtirea conformitdtii cu cerintele standardelor prevdzute in
0.5.G.G. nr. 600/2018 se vor continua si in anul 2020 demersurile pentru implementarea si
dezvoltarea Sistemului de management integrat, care cuprinde si Sistemul de Control Intern
Managerial.

Sistemul de Control Intern Managerial nu este un proiect care se incheie, ci este un proces
permanent si complex in care, fiecare nivel ierarhic are un ansamblu de responsabilititi necesare
nu doar pentru a urméri pe parcurs modul de infiptuire a sarcinilor, ci si pentru a oferi posibilitati
de imbunitatire a rezultatelor. Sistemul de Control Intern Managerial este instrumentul care ajuta
la mentinerea si imbunatafirea performantei Regiei.

9.5.2 Standardele ISO 9001/2015 si ISO 14001/2015

La nivelul R.A. AF.D.J. Galati s-au efectuat audituri conform Programului de audit
aprobat (revizia 1), inregistrat cu nr. 23341/09.07.2019, in proportie de 100% (audituri efectuate
si impreuna cu Persoana desemnati la uscat-PDU). In cadrul acestora au fost emise un numar de
104 de Recomandari si 38 de Observatii in curs de realizare. Din mésurile trasate (recomandari si
obsveratii), 35 din acestea sunt reprezentate de mésuri cu caracter permanent, fapt ce denotd o
constientizare permanenta asupra Sistemului integrat de management.

Au fost efectuate controale la locurile de muncé (atat la sediile administrative cét si la
nave) in proportie de 100%, conform Programului de control la locurile de munca pe anul 2019,
inregistrat la nivelul Regiei cu nr. 23340/09.07.2019. in urma efectusrii controalelor pe linie de
protectia mediului au fost trasate un numdr de 29 de masuri cu rol de imbunétatire SMI si de
respectare a prevederilor impuse de legislatia de protectia mediului conform autorizatiilor de
mediu existente in cadrul Regiei, respectiv:

- Autorizatia de Mediu Galati nr. 284/13.11.2013, revizuitd Tn 20.10.2017, valabild pana la
data de 12.11.2023 — pentru cod CAEN 4291- constructii hidrotehnice si cod CAEN 2561-
tratarea si acoperirea metalelor;

- Autorizatia de mediu Tulcea nr. 1154/25.02.2013, revizuitda in 29.11.2018 si in data de
08.03.2019, valabila pana la data de 25.02.2023— pentru cod CAEN 4291 - constructii
hidrotehnice valabila pe teritoriul Rezervatiei Biosferei Delta Dunérii Tulcea;

- Autorizatia de mediu Calarasi nr. 8/07.01.2011, revizuitd in 11.02.2019, valabild pana la
data de 06.01.2021 — pentru cod CAEN 2562 - operatiuni de mecanicd generald, cod
CAEN 2599 - fabricarea altor articole din metal si cod CAEN 2561- tratarea si acoperirea
metalelor;

- Autorizatia de mediu Sulina nr. 1289/19.02.2016, revizuita in 15.11.2017, revizuitd in
02.08.2018, revizuitd in 18.03.2019, revizuitd in 18.12.2019 valabild pana la data de
19.02.2021 — pentru cod CAEN 5222- activitéti de servicii anexe transporturilor pe apa;

- Autorizatia de mediu Giurgiu nr. 217/23.12.2013 revizuitd in 23.12.2014, valabild pana la
data de 23.12.2023 — pentru cod CAEN 2030- fabricarea de elemente de dulgherie si
tampldrie, pentru constructii si cod CAEN 2811- fabricarea de construc{ii metalice si pérti
componente ale structurilor metalice;

- Autorizatia de mediu Drobeta Turnu Severin nr. 59/07.11.2016, valabila pana la data de
07.11.2021 — pentru cod CAEN 2561 - tratarea si acoperirea metalelor.

Modul de ducere la indeplinire atdt a recomanddrilor si observatiilor cit si a masurilor
privind obligatiile de conformare si de inchidere a acestora este analizat anual, in cadrul sedintei
de analiza a Sistemului de Management Integrat, respectiv in sedinta aferentd anului 2019.

Interactiunea cu clienfii este un element important pentru Regie, astfel incét perceptia
acestora asupra serviciilor oferite este monitorizatd din punct de vedere al asteptarilor acestora,
determindnd dupi caz, imbunététirea prestatiei serviciilor oferite.

Dintre firmele care au beneficiat de serviciile Administratiei si au completat Chestionarul
de evaluare a calitatii serviciilor, enumerdm:

- SC RANGE TRANS SRL
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- ARCHER DANUBE & BROTHERS S.R.L.

- SC SYROM SHIPPING SRL

- SC PRIME SHIP SERVICES SRL

- SCLIVAMEX SRL

- IDU SHIPPING & SERVICES S.R.L.CONSTANTA
- SC.DAMARO S.R.L.

- UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS’* GALATI
- ANIF FTIF GALATI

- SC HERCULES SA. BRAILA

- TELEKOM ROMANIA COMMUNICATIONS SA
- SANTIERUL NAVAL DAMEN S.A.

- VARD TULCEA SA

- S.C. AGROCHIRNOGI SA.

- SC. LIARD MARVIMEX SRL CONSTANTA

- SC.PREFAB SA. BUCURESTI

- SC.OSTROVIT SA. OSTROV

Clientii care au beneficiat de serviciile Regiei au considerat ci acestea au fost executate la
termen, déndu-se dovada de profesionalism si seriozitate in realizarea lor si totodatd au ajutat in
demararea in siguranfd a unor lucrdri necesare desfigurarii activitdtii intreprise. in anul 2019,
clientii au acordat o mare atentic in completarea chestionarelor, existand si propuneri de
imbunatatire a serviciilor oferite.

fn ceea ce privesc reclamatiile, acestea nu au existat din partea clientilor cu care Regia
colaboreaza.

Referitor la identificarea tuturor aspectelor de mediu ale activititilor Regiei aceasta este o
activitate continud, care duce la determinarea aspectelor semnificative ce au sau pot avea impact
asupra mediului, pe care le putem controla si pe care le putem influenta, luand in considerare
activitétile/investitiile noi sau planificate.

In urma analizei aspectelor de mediu s-a intocmit Programul de Management de Mediu
pentru anul 2019, care are la baza Lista obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati pentru anul
2019, cét si Registrul riscurilor aferent anului 2019,

9.5.3 Codurile ISM si ISPS

Pe parcursul anului 2019 au fost urmérite urmitoarele aspecte:

- familiarizarea comandantului navei Dunirea Maritima si a echipajului acesteia cu

S.M.S.-urile companiei;

- executarea rolurilor de echipaj conform planificirii anuale;

- utilizarea echipamentelor si a instalatiilor navei in conditii de siguranti;

- executarea programului de mentenanti in mod corect;

- inregistrarea operatiunilor i actiunilor la bordul navei;

- tinerea la zi a documentelor referitoare la navi;

- existenta la nava a unei ambiante de lucru fird pericole la bordul navei;

- solicitarea sprijinului companiei ori de céte ori se considerd ci este necesar pentru
siguranta navei si a echipajului sau pentru protectia mediului marin,

Aspecte analizate si confirmate in ,Rapoartele de analizi a sistemelor de
management al sigurantei de comandamentul navei si raportarea deficientelor acestuia la
uscat”.

Totodatd au fost completate certificirile persoanelor responsabile cu securitatea
navei prin efectuarea cursurilor si obtinerea certificatelor de — Ofiter Securitatea navei.

S-a remarcat o imbunatitire a perceptiei angajatilor privind functionarea Sistemului
de Management Integrat, precum §i preocuparea pentru implementarea si imbunatatirea
documentelor aprobate.
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9.6 Aspecte de personal '

In conformitate cu HGR nr. 492/2003, R.A. A.F.D.J. Gala{i este organizatd in scopul
asiguririi conditiilor de navigatie pe cdile navigabile interioare, unde indeplineste functia de
autoritate de cale navigabild, obiectiv major pe termen lung, care se realizeazi permanent
impreuna cu resursele alocate (umane, materiale, etc).

La finele anului 2019, R.A. A.F.D.J. Galati are in structurd un numar existent de 717
angajati.

Avand in vedere scopul gi misiunea R.A. A.F.D.J. Galati, conform structurii organizatorice
aprobate, sunt constituite subunita{i, departamente, servicii, birouri si compartimente, in functie de
necesitatea si de volumul activititii, atributiile acestora fiind stabilite prin Regulament Propriu de
Organizare si Functionare, aprobat de catre Consiliul de Administratie.

in baza prevederilor din Legea 53/2003 —Codul muncii, republicatd, cu privire la
formarea profesionald a salariatilor, in scopul imbunatatirii calitétii activitatilor desfasurate de
salariati, dezvoltirii abilitdtilor §i competentelor profesionale individuale i mentinerii unui
standard ridicat de competentd s-a asigurat accesul salariatilor la programe de formare
profesionald, in limita fondului prevazut in B.V.C. aprobat pentru anul 2019, {indndu-se cont de
cerintele obligatorii de calificare (brevete, certificate de capacitate) pentru exercitarea functiilor la
nave, de necesitatea si oportunitatea de dobandire/completare/actualizare a cunostintelor
profesionale necesare pentru realizarea activititilor si indeplinirii obiectivelor stabilite la nivelul
regiei pentru personalul T.A. si muncitori la uscat.

Pe parcursul anului 2019, pentru personalul navigant angajat, au fost planificate gi
monitorizate cursurile obligatorii (conventie, IMO), in conformitate cu dispozitiile Ordinului
M.T.C.T. nr.318/2006 privind aprobarea standardelor de instruire, confirmarea competenfei
personalului navigant pentru navele de navigatie interioard $i Ordinului M.T. nr.1252/2014
pentru aprobarea criteriilor minime de pregdtire §i perfectionare a personalului navigant maritim
roman. Astfel, un numir de 25 de salariati - personal navigant pe navele regiei - au efectuat
cursuri la CERONAYV 1in vederea confirmirii competentelor si detinerii documentelor de atestare.

In conditiile in care au fost achizitionate nave noi, in vederea asigurdrii personalului
necesar pe nave, 2(doi) marinari din cadrul S.C.N. Giurgiu au absolvit cursurile §i examenele
obligatorii pentru obtinerea brevetului de timonier fluvial.

Conform prevederilor art.73 al. (3), (5), (7) din C.C.M. A.F.D.J. R.A. Galati cheltuielile
ocazionate pentru participarea la formarea profesionala au fost suportate de regie, astfel, valoarea
cursurilor/programelor pentru personalul navigant, la nivelul anului 2019, a fost de 43.860 lei.

In vederea actualizirii brevetelor de pilot maritim, detinute la angajare, conform Ordinului
M.T. nr.335/2018 privind cursurile specifice necesare in vederea prelungirii valabilitafii
brevetelor de pilot maritim pentru sectorul de Dundre cuprins intre rada portului Sulina §i km
175, s-au efectuat module de actualizare a cursurilor specifice, astfel un numér de 12 piloti
maritimi si-au prelungit valabilitatea documentele de calificare emise de A.N.R.. De asemenea, in
vederea asiguririi corpului de piloti necesar pentru efectuarea n bune conditii a serviciului de
pilotaj al navelor maritime, 2 piloti aspiranti au sustinut la AN.R. examenul pentru obtinerea
brevetului de “pilot maritim II*, in baza caruia au fost incadrati pe aceastd functie.

Cheltuielile de formare profesionald pentru cursurile efectuate in anul 2019 de pilotii
maritimi angajati, au fost in valoare de 20.482 lei.

Personalul regiei incadrat pe functii T.A a participat la programe/cursuri de perfectionare/
specializare profesionald, organizate si desfasurate de cétre furnizorii de formare profesionala
autorizati, finalizate cu certificat de participare / de absolvire, la propunerea sefilor structurilor,
perfectionarea fiind identificati ca necesard in vederea mentinerii unui standard ridicat de
competenti teoretica si in scopul dezvoltarii abilitétilor in activitatea profesionala desfasurata.
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Astfel, un numar de 18 salariati, din cadrul structurilor economice, au participat la cursuri
specifice privind noutdtile legislative in domeniul financiar contabil si fiscal, control intern si
control financiar preventiv.

La nivelul biroului audit intern s-a identificat necesitatea de instruire cu privire la auditarea
activitatii juridice si de resurse umane, guvernanta corporativi si managementul riscurilor, precum
s1 in domeniul achizifiilor publice, iar salariatii din cadrul serviciului juridic au efectuat cursuri
pentru dobéandirea de noi cunostinte in legdturd cu managementul si obligatiile previzute in
contractele incheiate, In special, in cele de achizitii publice.

in scopul cresterii gradului de eficientizare a activititilor specifice derulate, un numir de 7
salariati din cadrul serviciului achizitii publice, cu atributii in desfasurarea procedurilor de achizitii
de produse/servicii/lucrdri la nivelul regiei, au participat la instruiri/cursuri cu tematici in
domeniu. Din cadrul compartimentului informatica 1 salariat a urmat un program de perfectionare
specific problemelor de administrare/configurare a severelor bazate pe Linux.

La nivelul Biroului Calitate, Mediu s-a identificat necesitatea de aprofundare a
cunostintelor specifice si de obtinere de certificate pentru standarde noi (fiind perimate cele avute
pe standardele din 2008). Astfel, s-a dispus efectuarea cursurilor de “Auditor intern sistem integrat
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 de catre 4 persoane din cadrul acestei structuri, cursuri care au
fost organizate de cétre Training Bureau Veritas.

Avand in vedere obligativitatea planificarii activitailor pentru implementarea SCIM,
monitorizirii si evaludrii standardelor de control si a managementului riscurilor pe cerintele
0.5.G.G.nr.600/2018, precum si obligativitatea implementarii sistemului national anticoruptie, au
participat la instruiri salariafii desemnati in comisiile organizate la nivelul regiei.

Avand in vedere obligativitatea impusd prin acte normative, un numar de 18 salariati - T.A
$i muncitor, care desfigoard activitifi la uscat, au efectuat cursuri: in domeniul securitatii si
sanatafii In muncé, de calificare ca masinist pod rulant, macaragiu, pentru obtinerea de atestate —
transport marfuri periculoase i pentru obtinerea certificatului de operator radiotelefonist de citre
personalul de la dispecerate si de la statiile semaforice.

Pentru aplicarea prevederilor din Legea nr.319/2006 — legea securitdtii si sanatatii in
muncd, s-au desemnat 15 salariati din cadrul unitatii care sd aplice méasurile de prim ajutor, acestia
participand la un curs de instruire.

Pentru formarea profesionald a personalului T.A. si muncitor la uscat, cheltuielile
inregistrate in anul 2019, urmare achizitionarii programelor de formare/perfectionare profesionali
si a serviciilor conexe (de cazare), au fost in valoare de 164.817 lei.

Suma totala a cheltuielilor pentru formarea profesionald continui a salariatilor din cadrul
regiei, inregistratd la nivelul anului 2019, este in valoare de 229.159 lei, fiind respectatd limita
fondului alocat cu aceastd destinatie in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al R.A. A.F.D.J. Galati
aprobat pentru anul 2019.

9.7 Aspecte privind sindtatea si securitatea in munca

Sanatatea si securitatea angajatilor sunt de o importanta deosebitd pentru Regie. Formarea
specifica si masurile de educatie continua pentru sporirea sigurantei la locul de munca sunt de o
importantd deosebita, in special intr-un mediu de lucru atét de divers.

R.A. AF.D.J. Galati se bazeazi pe implicarea tuturor angajatilor pentru a dezvolta
misurile cele mai potrivite pentru Tmbunéatitirea sdnétifii si a bundstirii, consoliddnd astfel
potentialul de sdndtate si sigurantd si prevenind riscul pentru sdnidtate sau amenintarea
bolilor. Percepem constientizarea conduitei responsabile ca principiu de lucru integral si asigurim
cea mai bund protectie posibila a mediului in toate procesele de lucru ale companiei. Toti angajatii
R.A. AF.D.J. Galati sunt instruiti sd lucreze folosind cele mai bune practici ecologice, in
conformitate cu sistemul nostru de management de mediu.
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10. Program de imbunatatire a activitatii

R.A. A.F.D.J. Galati in anul 2020

in perioada urmitoare, R.A. A.F.D.J. Galati se va preocupa in mod activ si va actiona in
vederea intrefinerii, modernizirii si dezvoltarii permanente a infrastructurii de transport maritim $i
fluvial, precum si a transportului pe caile navigabile interioare, pentru asigurarea transportului
maritim si a transportului pe caile navigabile interioare, in condifii de siguranta, in vederea
optimizirii activitd{ilor de intretinere a senalului navigabil, dezvoltarea suportului tehnic si uman
care concurd la realizarea obiectivelor Regiei si implicarea in proiecte internationale.

Obiectivele prioritare ale RA AFDJ Galati pentru anul 2020 si perspectiva pe termen
mediu, respectiv 2021-2022:

- realizarea graduala a proiectelor pe Coridorul VII ce contribuie la asigurarea
navigabilitaii pe Dundre in conditii de siguran{d, pe tot parcursul anului

- imbunitdtirea sigurantei traficului naval prin achizifionarea de nave tehnice
multifunctionale si echipamente specifice;

- realizarea lucririlor de pre-dragrare si constructii hidrotehnice speciale in vederea
cresterii numarului de zile de navigatie pe Dunre.

In vederea imbunititirii activititii Administratiei in anul 2020, se vor lua urmatoarele
masuri:

1. continuarea aplicdrii unor tarife atractive si a unor facilitdfi pe Dundrea maritima, care
si conduca la cresterea numirului de nave intrate/iesite pe Canal Sulina si a cererilor de prestatii,
masurd sustinutd prin politica tarifard a Regiei;

2. incheierea de contracte noi de prestéri servicii cu navele disponibile din cadrul Regiei si
executarea de lucriri de dragaj cu draga absorbant refulantd Dunérea Maritimé pentru terfi;

3. valorificarea unor nave, suma obfinutd din vinzarea acestora, urmand sa fie utilizata
pentru retehnologizarea gi modernizarea echipamentelor si aparaturii din dotarea navelor rimase,
pentru cresterea fiabilitdfii acestora si in acelasi timp pentru reducerea consumului de
combustibili;

4. evitarea avariilor la nave, a producerii evenimentelor de navigatie prin remotorizarea
navelor si dotarea acestora cu echipamente de navigatie moderne;

5. modernizarea semnalizirii plutitoare si costiere prin confectiondri de geamanduri
performante, achizitionarea de lampi de semnalizare economice cu panou solar;

6. imbunitafirea capacititii tehnice a Regiei, prin achizitionarea de nave tehnice utilizénd
diferite surse de finantare;

7. finalizarea procedurii de achizitie publicd in vederea executiei lucrarilor de apérari de
maluri pe Canalul Sulina finantate din fonduri externe nerambursabile in cadrul POIM 2014-2020;

8. depunerea cererii de finantare in cadrul POIM 2014 — 2020 pentru reabilitarea si
extinderea retelei de statii hidrometrice;

9. promovarea masurilor de protectie a mediului prin asigurarea si intretinerea facilitafilor
pentru separarea degeurilor la navele proprii si imbunatétirea in continuare a performangelor in
acest domeniu;

10. continuarea efortului de reducere a surselor de poluare a mediului prin valorificarea
parcului de nave vechi si prin actiuni directe de identificare/minimizare a posibilelor consecinie
ale surselor de poluare;

11. monitorizarea si optimizarea consumurilor de combustibili, lubrifian{i si energie
electrica;
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12. continuarea monitorizérii permanente a nivelului veniturilor si cheltuielilor Regiet;

13. finalizarea procedurii de achizitie publica pentru livrarea a 2(doud) buc. drage absorbant
refulante cu magazie proprie;

14. finalizarea contractului pentru remotorizarea navei PERSEUS si remotorizare si/sau
modernizare a navelor SEMNAL 4, GALATI 3, PLOPENI 1, CP 1133;

15. identificarea de noi proiecte cu finan{are externd nerambursabild gi accelerarea
absorbtiei fondurilor europene pentru proiectele aflate in derulare;

16. identificarea necesitdtilor de formare profesionala, stabilirea cursurilor si a
modalitafilor de formare gi  perfecfionare profesionald, pundndu-se accent pe
diseminarea/evaluarea rezultatelor formarii.

In perioada 2020-2022, RA AFDIJ Galati va derula urmitoarele proiecte cu finantare din
fonduri externe rambursabile si nerambursabile:

- PROIECTUL: Imbundtdtirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Cdldrasi si
Brdila, km 375 —km 175 — in cadrul programului POS-T 2007-2013,

- PROIECTUL: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbundtdfire
a conditiilor de navigafie pe Dundre intre Cdldarasi §i Brdila, km 375 — km 175, Etapa Il — in
cadrul Programului Operational Infrastructura Mare;

- PROIECTUL: ,Apdrdri de maluri pe Canalul Sulina g§i sistem de mdsurdtori
topohidrografice si semnalizare pe Dundre”

- PROIECTUL: Apdrari de maluri pe Canalul Sulina, etapa finald;

- PROIECTUL: Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avand zona de navigafie
3 - cdi navigabile interioare (2 buc) si Remorcher multifunctional cu clasa de gheatd, avand zona
de navigatie maritim costierd (2 buc),

- PROEICTUL: Reabilitarea §i extinderea refelei de statii hidrometrice folosite in
intretinerea conditiilor de navigatie pe sectorul romdnesc de Dundre,

- PROIECTUL: FAST Danube - Asistenfd tehnicd pentru revizuirea §i completarea
studiului de fezabilitate, privind imbundtdtirea condifiilor de navigatie, pe sectorul comun
romano-bulgar al Dundrii §i studii complementare — in cadrul Mecanismului pentru
Interconectarea Europei (CEF);

- PROIECTUL: FAIRway Danube — in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea
Europei (CEF);

- PROIECTUL: SWIM (SMART Waterway Integrated Management) - in cadrul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei (CEF),

- PROIECTUL : Imbundtdtirea conditiilor de navigatie pe Dundire — punctul critic Bala.

AFDJ RA Galafi are in vedere permanent imbundtdtfirea condifiilor de navigafie pe
Dundre pentru folosirea la capacitate maximd a potenfialului fluviului Dundrea (parte
integrantd a Coridorului Rin - Dundre) prin dezvoltarea infrastructurii de cale navigabild in
scopul eliminarii punctelor critice pentru navigatie, optimizarea activititilor de infrefinere a
conditiilor de navigatie, implementarea sistemelor de calitate si dezvoltarea suportului tehnic si
uman pentru realizarea activititilor specifice Administratiei si implicarea in proiecte
internationale pentru imbundtdfirea conditiilor de navigafie.

Intocmirea balantei de verificare si a bilanfului s-a efectuat cu respectarea prevederilor
legale referitoare la acestea.
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Precentul RAPORT a fost intocmit de wmembrii Consilivlui de Adwministrafie al Regici
Awtonome Adminisivafia Fluviald o Dunarii de Jos Galafi, in confomitaie cu dispozifiile Ari.d
litA punctul 5 din contraciele de mandai tncheinie fnive administatori i Ministerul
Transporturilor,  Infrasivactovii gi Comunicafiilor si se va Tnainta  citre  Ministernl
Transporivvilor, Infrastruciurii si Comunicatiilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRA'LE:

Pregedinte, Angela Stela IVAN:

Vicepregedinte, $tefan MUNTEANU: QA gj ,

/
/

"

Membru, Laurentiu lon VOICU:

Membru, Fabian TIRCA: /Ai
/ P L
Membru, Michael GUDU: i 0 TG

Membru, Cornel ENE: <

Membru, Julien Dorin ZAMFIR:
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B E  Administratia Fluviala
a Dunarli de Jos Galati

¥ River Agmenistration of the Lower Danube Gatali

ADMINISTRATIA FLUVIALA
A DUNARII DE JOS R.A. GALATI

\.F.D.J.-R.A. GALATI

1 7. MAI,_2020
15 Iie
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[

[l e Raport pentru anul 2019

cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor

R.A. Administratia Fluviala a Dunérii de Jos Galati

Tnformatii privind Consiliul de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati

fn conformitate cu dispozitiile art.12 din anexa 1 la ILG.R. nr. 492 din 2003, privind
organizarea si functionarea Regiei Autonome A.F.D.J. Galati, cu modificarile ulterioare, Consiliul
de Administratie, este compus din 7 membri, dintre care un reprezentant desemnat de Ministerul
Finantelor Publice si un reprezentant al Ministerului Transporturilor (ca autoritate tutelard).

In conformitate cu prevederile art. 6471, alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobatd
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, Ministerul Transporturilor a emis ordine pentru
numirea membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galai, incheindu-se
contracte de mandat, care constituic anexe la aceste ordine, astfel ca documentele mentionate cu
valabilitate In perioada ianuarie-decembrie 2019 sunt dupa cum urmeaza:

»  Ordinul MT nr.1239 din 07.08.2018 pentru revocarea si numirea unui membru provizoriu al
Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galafi, respectiv revocarea dnei Mocanu Mihaela si
numirea dlui Ofiteru Danut Gabriel in functia de membru provizoriu in Consiliul de Administrafie,
sens in care a fost incheiat contractul de mandat nr.31343/07.08.2018, inregistrat la regie sub
nr.28821/14.08.2018, pe o perioadi de 4(patru) luni, producind efecte de la data de 07.08.2018 pana
la data de 06.12.2018. In baza actului aditional nr.1/05.12.2018, contractul de mandat
nr.31343/07.08.2018 a fost prelungit cu 2(doud) luni, pana la 07.02.2019.

»  Ordinul MT nr.1559 din 08.10.2018 pentru numirea unor membri provizorii ai Consiliului de
Administratie al RA. A.F.D.J. Gala(i:

e dl Voicu Ion Laurentiu-contract de mandat nr.39397/10.10.2018, fnregistrat la R.A. A.F.D.J.
Galati sub nr.37749/24.10.2018, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data
de 10.10.2018 péna la data de 09.02.2019;

o dl Ionitd Profir-contract de mandat nr.39398/10.10.2018, inregistrat la R.A. A.F.D.J. Galati sub
nr.37748/24.10.2018, incheiat pe o perioadi de 4(patru) luni, producdnd cfecte de la data de
10.10.2018 péna la data de 09.02.2019;

e dl Paslaru Florin Alexandru Ioan-contract de mandat nr.39395/10.10.2018, inregistrat la R.A.
A.F.D.J. Galati sub nr.37747/24.10.2018, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producénd efecte de
la data de 10.10.2018 péna la data de 09.02.2019;

#




o dl Tiginus Eduard Catalin-contract de mandat nr. 39394/10.10.2018, inregistrat la R.A. AT.D.J.
Galati sub nr.37746/24.10.2018, incheiat pe o perioada de 4 (patru) luni, producénd efecte de la data
de 10.10.2018 péna la data de 09.02.2019.

S Ordinul MT nr. 1798 din 26.11.2018, pentru revocarea si numirea unui membru provizoriu al
Consiliului de Administratie al R.A. A.I.D.J. Galafi, respectiv revocarea dlui Tigénus Eduard Catalin
si numirea dlui Hartan Constantin in functia de membru provizoriu in Consiliul de Administratie,
sens in care a fost incheiat contractul de mandat nr.46164/26.11.2018, inregistrat la regie sub
nr.44257/04.12.2018, pe o perioadi de 4(patru) luni, producénd efecte de la data de 26.11.2018 pana
la data de 25.03.2019.

> Ordinul MT nr. 1821 din 05.12.2018, pentru numirea unui membru provizoriu al Consiliului
de Administratie al RA. A.F.D.J. Galafi, respectiv numirea dnei Zobuian Iuliana Mihaela, in functia
de membru provizoriu in Consiliul de Administraie, sens in care a fost incheiat contractul de mandat
nr.47544/05.12.2018, inregistrat la regie sub nr.44622/06.12.2018, pe o peuoada de 4(patru) luni,
producand cfecte de la data de 11.12.2018 pana la data de 10.04.2019. In baza actului aditional
nr.1/03.04.2019, contractul de mandat nr.47544/05.12.2019 a fost prelungit cu 2(doud) luni, péna la
10.06.2019.

S Ordinul MT nr.518 din 15.02.2019 pentru numirea unor membri provizorii ai Consiliului de
Administratie al RA. A.F.D.J. Galafi:

o dl. Voicu lon Laurentiu-contractul de mandat nr.5896/15.02.2019, inregistrat la R.A. A.F.D.J.
Galati sub nr.5704/18.02.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data de
15.02.2019 péna la data de 14.06.2019;

o dl. Ofiteru Danut Gabriel-contractul de mandat nr.5897/15.02.2019, inregistrat la registratura
regiei sub nr.5705/18.02.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data de
15.02.2019 pana la data de 14.06.2019;

o dl. lonitd Profir-contractul de mandat nr.5900/15.02.2019, inregistrat la registratura regiei sub
nr.5706/18.02.2019, incheiat pe o perioadi de 4(patru) luni, producénd efecte de la data de
15.02.2019 péna la data de 14.06.2019;

o dl. Paslaru Florin Alexandru loan-contractul de mandat nr.5901/15.02.2019, nregistrat la
registratura regiei sub nr.5707/18.02.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producéand efecte
de la data de 15.02.2019 pana la data de 14.06.2019.

»  Ordinul MT nr.802 din 08.05.2019 pentru numirea unui membru provizoriu al Consiliului de
Administratie al R.A. A F.D.J. Galafi, prin care se constatd incetarea contr actului de mandat a dlui
Hartan Constantin si se numeste d-na Mitrdcaru Rita Tonela, in functia de membru provizoriu al
Consiliului de Administratie, sens in care a fost incheiat contractul de mandat nr.17378/08.05.2019,
inregistrat la regie sub nr.15002/08.05.2019, pe o perioada de 4(patru) luni, producand efecte de la
data de 08.05.2019 péni la data de 07.09.2019. In baza actului aditional nr.1/05.09.2019, contractul
de mandat nr.17378/08.05.2019 a fost prelungit cu 2(doud) luni, pand la 07.11.2019.

> Ordinul MT nr.963/21.06.2019 peniru numirea unor membri provizorii ai Consiliului de
Administratie al R.A. A.F.D.J. Galafi:

o dl. Ionitd Profir-contractul de mandat nr.24335/21.06.2019, inregistrat la registratura regiel sub.
nr.21213/24.06.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producind efecte de la data de
21.06.2019 péna la data de 20.10.2019;

e dl. Voicu Ion Laurentiu-contractul de mandat nr.24337/21.06.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr. 21214/24.06.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producénd efecte de la data
de 21.06.2019 péna la data de 20.10.2019;

o dl. Paslaru Florin Alexandru-contractul de mandat nr.24339/21.06.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr. 21215/24.06.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producénd efecte de la data
de 21.06.2019 péna la data de 20.10.2019;

o dna Zobuian Iuliana Mihaela-contractul de mandat nr.24340/21.06.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr. 21216/24.06.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data
de 21.06.2019 péana la data de 20.10.2019;

o dl. Tirca Fabian-contractul de mandat nr.24344/21.06.2019, inregistrat la registratura regiei sub.
nr. 21217/24.06. 2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data de
21.06.2019 péna la data de 20.10.2019.
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s Ordinul MT nr.1400/10.10.2019 pentru numirea unor membri provizorii ai Consiliului de
Administratie al RA. A F.D.J. Galafi:

o dl. Tonita Profir-contractul de mandat nr.39665/10.10.2019, inregistrat la registratura regiei sub.
nr.34452/18.10.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producdnd efecte de la data de
23.10.2019 pana la data de 22.02.2020;

o dl. Voicu lon Laurentiu-contractul de mandat nr.39662/10.10.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr.34453/18.10.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data
de 23.10.2019 péna la data de 22.02.2020;

o dl. Paslaru Florin Alexandru-contractul de mandat nr.39663/10.10.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr.34454/18.10.2019, incheiat pe o perioada de 4(patru) luni, producénd efecte de la data
de 23.10.2019 péni la data de 22.02.2020;

e dna Zobuian Tuliana Mihaela-contractul de mandat nr. 39667/10.10.2019, inregistrat la registratura
regiei sub. nr.34455/18.10.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producand efecte de la data
de 23.10.2019 péna la data de 22.02.2020;

e dl. Tirci Fabian-contractul de mandat nr. 39661/10.10.2019, inregistrat la registratura regiei sub.
nr.34456/18.10.2019, incheiat pe o perioadd de 4(patru) luni, producdnd efecte de la data de
23.10.2019 pana la data de 22.02.2020.

S Ordinul MT nr.1507/31.10.2019 pentru numirea unui membru provizoriu al Consiliului de
Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati, respectiv numirea dnei Matrdcaru Rita Ionela, in functia de
membru provizoriu al Consiliului de Administraie, sens in care a fost incheiat contractul de mandat
nr.42286/31.10.2019, inregistrat la regie sub nr.39255/08.11.2019, pe o perioadd de 4(patru) luni,
producénd efecte de la data de 08.11.2019 péna la data de 07.03.2020.

La 31.12.2019, componenta nominald a Consiliului de Administratic al R.A. A.F.D.J. Galai
este urmatoarea:

- dl. Florin-Alexandru-Ioan PASLARU — presedinte;

- d-na Rita - lonela MATRACARU - vicepresedinte;

- dl. Profir IONITA — membru;

- dL Ion - Laurentiu VOICU — membru;

- dl. Fabian TIRCA — membru;

- d-na [uliana - Mihaela ZOBUIAN — membru;

- dl. Julien - Dorin ZAMFIR — membru, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice.

Activitatea Consiliului de Administrafie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

- HGR nr. 492/2003 privind organizarea si funcfionarea Regiei Autonome "Administratia
Fluviald a Dundrii de Jos" Galati, cu modificérile si completarile ulterioare;
- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare;
- Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administraie al
Administratiei Fluviale a Dundrii de Jos Galati.
fn conformitate cu prevederile legislaiei in vigoare si ale Regulamentului de Organizare §i
Functionare, in cadrul Consiliului de Administrafie al R.A. A.F.D.J. Galafi sunt constituite doud
comitete consultative, respectiv:
5> Comitetul de audit - are, in principal, ca atributii monitorizarea procesului de raportare
financiard, monitorizarea auditului statutar al situaiilor financiare anuale, verificarea i monitorizarea
independentei auditorului statutar, precum §i monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern,
de audit intern, dupi caz, si de management al riscurilor In cadrul Regiei.
in perioada aferentd prezentei raportiri, componenfa nominald a Comitetului de audit se
prezinta astfel:
o In perioada 13.08.2018 — 26.06.2019, Comitetul de audit a fost format din 3(trei)
administratori neexecutivi, respectiv:
- dL Julien - Dorin ZAMFIR,
- dl. Danut - Gabriel OFITERU,
- dL. Florin - Alexandru - Toan PASLARU.
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o In perioada 27.06.2019 — 31.12.2019, Comitetul de audit a fost format din 3(trei)
administratori neexecutivi, respectiv:
- dL Julien - Dorin ZAMFIR,
- dl. Florin - Alexandru - loan PASLARU.
- d-na. Rita - Tonela MATRACARU.

» Comitetul tehnic - urmireste proiectele legate de imbunatétirea conditiilor de navigatic pe
Dunire, introducerea navigatiei pe timp de noapte §i modernizarea sistemelor de semnalizare,
urmireste costurile ce {in de consumurile de combustibil gi costurile generate de semnalizare, analiza
pierderilor si stabilirea de masuri de urmdrire si control.

In perioada aferentdi prezentei raportdri, componenta nominald a Comitetului tehnic se prezinta
astfel:

o In perioada 13.12.2018 — 26.06.2019, Comitetul tehnic a fost format din 4(patru)
administratori neexecutivi, respectiv:
- dl. Profir IONITA,
- d-na Iuliana - Mihaela ZOBUIAN,
- dl. Ion - Laurenfiu VOICU,
- dl. Constantin HARTAN.
o In perioada 27.06.2019 — 31.12.2019, Comitetul tehnic a fost format din 4(patru)
administratori neexecutivi, respectiv:
- dl. Profir IONITA,
- d-na Tuliana - Mihaela ZOBUIAN,
- d1. Fabian TIRCA,
- dl. Ton - Laurentiu VOICU.

in perioada 01.01.2019-03.11.2019, functia de presedinte al Consiliului de Administratie a
fost atribuitd d-lui Profir JONITA si cea de vicepresedinte d-lui Danuf - Gabricl OFITERU, iar
incepand cu data de 04.11.2019, functia de presedinte a fost indeplinitd de dl. Florin-Alexandru-loan
PASLARU si cea de vicepresedinte de d-na Rita - Ionela MATRACARU.

Consiliul de Administratie al AFDJ Galati are urmétoarele atribulii si competente:

1) numeste si revoca directorii si stabileste remuneraia acestora;

2) fincheie contracte de mandat cu directorii, stabilind drepturile si obligatiile partilor;

3) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

4) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare;

5) monitorizeazd si evalueazd performanta directorilor §i verificd execufia contractului de
mandat al acestora;

6) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

7) supervizeazi sistemul de transparen{d si de comunicare;

8) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei autonome;

9) raporteazd lunar Ministerului Transporturilor modul de indeplinire a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru Ministerul Transporturilor, la solicitarea acestuia;

10) elaboreazd raportul semestrial, prezentat Ministerului Transporturilor, privitor la activitatea
regiei autonome, care include i informatii referitoare la executia contractului de mandat a
directorului general;

11) aprobi regulamentul propriu de organizare si functionare;

12) aprobd regulamentul de ordine interioard;

13) aproba strategia de dezvoltare a regiei autonome;

14) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei;

15) aprobi structura organizatorics, numérul de posturi si statul de functii;
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16) aproba infiintarea sau desfiinfarea subunitatilor;

17) avizeaza raportul anual de activitate, intoemit de conducerea executivd, care esle supus spre
aprobare conducerii Ministerului Transporturilor;

18) aprobi rapoartele anuale ale compartimentelor de control din cadrul R.A. A.F.D.J. Galati,

19) aprobd in condifiile legii, proiectul de buget de venituri si cheltuieli, il supune aprobarii
Ministerului Transporturilor si asigura execufia acestuia;

20) aproba situatiile financiare anuale si analizeaza lunar activitatea economico-financiard a
regiei;

21) aprobi modalitifile de finanfare a dotérii cu echipamente, inclusiv prin credite gi/sau
tmprumuturi contractate de stat sau cu garanfia statului, pe care le poate derula in conditiile
legii;

22) aprobi programele de investitii si listele de dotari in limita bugetului anual;

23) aprobi programele anuale de lucrari pentru asigurarea condifiilor de navigalie;

24) aproba constituirea de provizioane in condifiile legii;

25) aprobd tarifele pentru activitafile si prestarile de servicii, in conformitate cu legislatia in
vigoare,

26) aproba inchirierea de cladiri, spafii, terenuri si alte bunuri;

27) aprobi incheierea de contracte de inchiriere si/sau de prestéri servicii cu activele Regiei, cu
agenti economici din afara Uniunii Europene.

28) aprobi scoaterea din functiune si valorificarea, in conditiile legii, a bunurilor din patrimoniul
regiei;

29) aprobi trecerea pe costuri a sumelor rezultate din pierderile din activitatea de semnalizare,
precum si a sumelor reprezentdnd creante care nu au putut fi recuperate pe cale
judecétoreascd;

30) aprobd proiectul de Contract colectiv de muncéd la nivelul regiei, care se va negocia cu
organizatia sindicald reprezentativa la nivel de unitate sau reprezentantii salariafilor, dupa caz,
precum si eventualele proiecte de acte aditionale si mandateaza directorul general al regici in
vederea negocierii si semnarii Contractului colectiv de muncd la nivel de regie si/sau
eventualelor acte adifionale;

31) aprobi deplasirile directorului general in strdindtate, in excrcitarea atribufiilor ce 1i revin
potrivit competenfelor stabilite prin contractul de mandat, precum si modul de
suportare/decontare a costurilor aferente deplasarii;

32) aprobi efectuarea zilelor de vacantd solicitate de directorul general sau de directorii cu care
are semnat contract de mandat;

33) aprobd deplasarile directorilor si a salariatilor regiei in interes de serviciu, In striinitate,
precum si modul de suportare/decontare a costurilor aferente deplasirii;

34) numeste secretarul Consiliului de Administratie si stabileste indemnizaia acestuia;

35) exerciti orice alte atributii ce i revin potrivit prevederilor legale, precum si cele care decurg
din regulamentul propriu de organizare si func{ionare.

In perioada 01.01.2019 —31.12.2019, Consiliul de Administratie al Regiei:
- a organizat si s-a intrunit constitutiv intr-un numar de 26 sedinte;
- a analizat un numar de 279 materiale si a adoptat 129 hotarari de aprobare.

In anul financiar 2019, remuneratia membrilor Consiliului de Administratiec a R.A. A.F.D.J.
Galati a fost acordatd in conformitate cu prevederile art.14, alin.2 din O.G 26/2013 si prevederile
0.U.G. nr. 51/2013 si s-a incadrat 1n limitele aprobate prin B.V.C. pe anul 2019, stabilite dupa cum
urmeazi: castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care i§i desfigoard activitatea Regia
(transporturi/depozitare si activitdfi auxiliare pentru transport-cod CAEN 52) rezultd ci pentru
perioada anterioard numirii membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie (aprilie 2018 —
martie 2019 ) acesta a fost in medie 6.096,50 lei.

Limitd maxima indemnizatie fixa lunard membri CA = 6.096,50 x 2 = 12.193 lei (brut)

In calculul mediei castigului salarial mediu brut lunar de mai sus au fost utilizate datele inscrise
in Tabelul nr.2 Evolutia cistigului salarial mediu brut (ianuarie 2018 — ianuaric 2019) din
Comunicatul de presa nr.84/08.04.2019 publicat pe site-ul www.insee.ro. Intrucat, la data efectudrii
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fundamentiirii pentru indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie, pentru luna februarie
2019 si martie 2019 nu era publicat pe site castigul mediu brut lunar, pentru aceste luni a fost luat in
calcul acelasi castig din luna ianuarie 2019.
Indemnizatia {ixa lunari pentru membrii Consiliului de Administratie, estimatd in bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2019, in baza contractelor de mandat cu valabilitate astfel:
- 1 membru CA x 8.864 lei x 12 luni = 106.368 lei — conform mandat cu valabilitate pani la
data de 01.02.2022
- 1 membru CA x 8.864 lei x 3 luni = 26.592 lei - conform mandat membru provizoriu al C.A.
cu valabilitate pana la 10.04.2019
x 12.193 lei x 9 luni = 109.737 lei — conform limita maxima indemnizatie
fixa

136.329 lei
-4 membri CA x 7.000 lei x 5 luni = 140.000 lei - conform mandat membru provizoriu al C.A.
cu valabilitate pana la data de15.06.2019
x 12.193 lei x 7 luni = 341.404 lei - conform limita maxima indemnizatie fixa
481.404 lei

- 1 membru CA x 7.000 lei x 3 luni = 21.000 lei - conform mandat membru provizoriu al
C.A.cu valabilitate pand la 25.03.2019
x 12.193 leix 9 luni = 109.737 lei - conform limitd maxima indemnizatie fixa

130.737 lei
La stabilirea cheltuielilor aferente contractelor de mandat s-au avut in vedere prevederile QUG
nr. 109/2011, cu modificarile gi completérile ulterioare.

Valoarea totald estimatd pentru anul 2019 pentru plata indemnizatiilor fixe acordate
membrilor Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati a fost de 854.838 lei (106.368 lei +
136.329 lei + 481.404 lei + 130.737 lei) in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.G. nr. 340
din 30 mai 2019, intrat in vigoare la data publicérii in Monitorul Oficial nr. 437 din data de 03 iunie
2019 si ulterior in Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat prin H.G. nr. 829 din
28.11.2019, intrat in vigoare la data publicirii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de 02.12.2019.
Indemnizatiile fixe acordate in anul 2019 membrilor Consiliului de Administratie al R.A. A.F.D.J.
Galati, sunt In sumi de 663.245 lei, incadréndu-se in limitele aprobate prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli initial si rectificat pe anul 2019.

In anul 2019 membrii Consiliului de Administratie al RA A.F.D.J. Galati nu au beneficiat de
bonusuri anuale sau avantaje nebénesti.

In anul 2019 Regia nu a acordat credite administratorilor si, de asemenea, nu a incheiat
contracte privind plata pensiei suplimentare sau anticipate cétre acestia.

Informatii privind Directorul General al R.A. AFDJ Galati

In exercitiul financiar 2019, functia de director general al RA AFDJ Galati a fost asigurata de
dl. Dorian DUMITRU, numit provizoriu de citre Consiliul de Administratie al R.A. A.F.D.J. Galati,
in conformitate cu dispozitiile art. 642 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111/2016,
iar contractele de mandat incheiate intre R.A. A.F.D.J. Galati reprezentatd prin Consiliul de
Administratie in calitate d¢ MANDANT si dl Dumitru Dorian, in calitate de MANDATAR, sunt:
- contractul de mandat nr.98 din 06.09.2018 incheiat in sedinta Consiliului de Administratie
din 06.09.2018 pentru o perioada de 4(patru) luni, cu incepere de la data de 26.09.2018 pana
la data de 25.01.2019;
- contractul de mandat nr.8 din 17.01.2019 incheiat in sedinta Consiliului de Administratie din
17.01.2019 pentru o perioada de 4(patru) luni, cu incepere de la data de 26.01.2019 péna la
data de 25.05.2019;
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- contractul de mandat nr.52 din 16.05.2019 incheiat in sedinta Consiliului de Administratie
din 16.05.2019 pentru o perioada de 4(patru) luni, cu incepere de la data de 26.05.2019 pana
la data de 25.09.2019;

- contractul de mandat nr.108 din 09.09.2019 incheiat in sedinta Consiliului de Administratie
din 09.09.2019 pentru o perioada de 4(patru) luni, cu incepere de la data de 26.09.2019 pand
la data de 25.01.2020.

In anul 2019, remuneratia directorului general al Regiei a fost acordald in conformitate cu
prevederile art.14, alin.2 din O.G nr. 26/2013 si prevederile O.U.G. nr. 51/2013 si s-a incadrat in
limitele aprobate prin BVC pe anul 2019 si ulterior prin BVC rectificat pe anul 2019, stabilite dupa
cum urmeazi: cstigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea regia
(transporturi/depozitare si activitati auxiliare pentru transport-cod CAEN 52) rezulta c¢d pentru
perioada anterioard numirii directorului general (aprilie 2018 — martie 2019 ) acesta este in medie
6.096,50 lei.

Limitd maxima indemnizatie fixd lunara director general = 6.096,50 lei x 6 = 36.579 lei (brut)

in calculul mediei castigului salarial mediu brut lunar de mai sus au fost utilizate datele inscrise
in Tabelul nr.2 Evolutia castigului salarial mediu brut (ianuarie 2018 — ianuarie 2019) din
Comunicatul de presa nr.84/08.04.2019 publicat pe site-ul www.insee.ro. Intrucat, la data cfectuirii
fundamentarii pentru indemnizatia directorului general, pentru luna februarie 2019 si martie 2019 nu
era publicat pe site cistigul mediu brut lunar, pentru aceste luni a fost luat in calcul acelasi céstig din
luna ianuarie 2019.

Indemnizatia fixa lunard brutd, estimatéd in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019, conform
contractului de mandat provizoriu al directorului general, cu valabilitate pana in luna mai 2019:

1 pers. x 29.975 lei (brut)/lund x 5 luni = 149.875 lei.

Indemnizatia fixid lunard brutd estimata pentru perioada iunie — decembrie 2019 conform limitei
maxime a indemnizatiei pentru directorul general:

1 pers. x 36.579 lei (brut)/luna x 7 luni = 256.053 lei

Indemnizatia fixa lunard bruta, estimaté in propunerea de BVC pe anul 2019:

149.875 lei +256.053 lei = 405.928 lei (405,93 mii lei).

Valoarea totald a indemnizatiei fixe acordata in anul 2019 este In sumd de 359.700 Iei,
incadrandu-se in limitele aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.G. nr. 340 din
30 mai 2019, intrat in vigoare la data publicirii in Monitorul Oficial nr. 437 din data de 03 iunie 2019
si ulterior prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat, aprobat prin H.G. nr. 829 din 28.11.2019,
in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial nr. 970 din data de 02.12.2019.

In anul 2019 directorul general al R.A. A.F.D.J. Galati nu a beneficiat de bonusuri anuale sau
avantaje nebéanesti.

In anul 2019, Regia nu a acordat credite directorului general si, de asemenea, nu a incheiat
contracte privind plata pensiei suplimentare sau anticipate.

Prezentul RAPORT cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor R.A. Administratia Fluviald a Dundrii de Jos Galati a fost intocmit in conformitate cu
prevederile art. 23, alin (3) din O.U.G. nr. 109 din 30.11.2011.




