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1. Date generale

=

Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati functioneaza ca regie autonoma sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si conform Hotararii Guvernului nr. 492/2003,
indeplineste functia de autoritate de cdi navigabile pe sectorul roméanesc al Dunarii de la
intrarea in tard (Km 1075) péna la iegirea in Marea Neagra (pe bratul Sulina, in rada
Sulina, pe bratele navigabile ale Dunarii: Borcea, Bala, Macin, Valciu, Caleia, pe braful
Chilia cu bratele secundare, pe bratul Sf. Gheorghe si pe bratele secundare ale Canalului
Sulina, denumite Dundrea Veche).

Regia Autonomd Administratia Fluviald a Dundrii de Jos Galati este inmatriculaté
la Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Galati, sub J17/10031/1991,
C.U.L 1644670 si atribut fiscal RO si are sediul in Galati, str. Portului, nr. 32.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 492/2003 si Conventiei
despre regimul navigatiei pe Dundre, semnatd la Belgrad la 18 august 1948, Regia
Autonomi “Administratia Fluviald a Dunérii de Jos” Galati are ca obiect de activitate
asigurarea adancimilor minime de navigatie prin dragaje de Intretinere, asigurarea
semnalizarii costiere si plutitoare, efectuarea de masuratori topohidrografice, efectuarea
de lucrari de constructii si reparatii constructii hidrotehnice pentru asigurarea conditiilor
de navigatie, asigurarea efectudrii pilotajului navelor maritime pe sectorul Dunérii cuprins
intre rada Sulina si Braila si in porturile situate pe acest sector, punerea la dispozitie
tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, precum si ducerea la indeplinire a
obligatiilor ce revin statului romén din conventiile si acordurile internationale la care
Romaénia este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competentd de citre
Ministerul Transporturilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

La 30.06.2016, Regia Autonomd Administratia Fluviala a Dundrii de Jos Galati,
are un patrimoniu propriu in valoare de 5.294.655,45 lei si un patrimoniu public in
valoare de 1.300.381.950 lei.




1.1 Contextul macroeconomic general

Principalele programe si strategii ale Regiei Autonome Administratia Fluviald a
Dundrii de Jos Galati, sunt stabilite in acord cu nevoile de dezvoltare la nivel national
stabilite prin Master Planul General de Transport al Romaéniei, obiectivele de dezvoltare
ale Uniunii Europene prin Master Planul pentru reabilitarea si intrefinerea senalului
navigabil, elaborat in cadrul Strategiei Europeane a Dunarii (EUSDR) si aprobat de
reprezentantii ministerelor de Transport, precum s$i cu obiectivele de dezvoltare
economicd ale regiunilor, si privesc dezvoltarea si modernizarea refelei de transport, care
reprezintd o prioritate la nivel national si european, pentru asigurarea condifiilor de
navigatie pe Dunére, ca si cale navigabild internationald de transport.

Componentele retelei de transport sunt:

- infrastructura de transport;

- reteaua de management a traficului;

- reteaua sistemului de pozitionare si navigatie.

1.2  Obiectul principal de activitate

R.A. A.F.D.J. Galati este persoana juridicd romand si functioneazi ca regie autonoma
sub autoritatea Ministerului Transporturilor in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu conventiile si acordurile internationale la care Romaénia este parte.

Activitatea principald desfasuratd ,,asigurarea adéncimilor minime de navigatie prin
dragaje de intrefinere, asigurarea semnalizdrii costiere si plutitoare, efectuarea de
masuritori topohidrografice, efectuarea de lucrdri de intretinere si reparatii constructii
hidrotehnice pentru asigurarea conditiilor de navigatie, asigurarea efectudrii pilotajului
navelor maritime pe sectorul de Dunére cuprins intre rada Sulina si Briila si in porturile
situate pe acest sector, punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de
transport naval, precum si ducerea la Indeplinire a obligatiilor ce revin statului romén din
conventiile si acordurile internationale la care Roménia este parte ....”, avand codul
CAEN 5222 - Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa.

R.A. A.F.D.J. Galati indeplineste functia de autoritate de cdi navigabile pe sectorul
romanesc al Dundrii de la intrarea in tard la km. 1075 péana la iesirea in Marea Neagra, pe
bratul Sulina, in rada Sulina, pe brafele navigabile ale Dundrii, Borcea, Bala, Micin,
Vilciu, Caleia, pe bratul Chilia cu bratele secundare, pe bratul Sfantul Gheorghe cu
canalele de rectificare si pe bratele secundare ale Canalului Sulina, denumite Dunérea
Veche.

Pentru realizarea obiectului de activitate navele AFDJ Galati au acces liber si fara
restrictii pe toate cdile navigabile, inclusiv pe cele care constituie frontiera de stat a
Roméniei, precum si pe toate canalele din Delta Dunérii care asigurd accesul la bratele
Chilia, Sulina si Sfantul Gheorghe.

Printre atribufiile care conduc la realizarea obiectului de activitate se numara:

a) asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intrefinere;

b) executarea masurdtorilor topohidrografice pentru cunoasterea si urmérirea situatiei
morfologice si a depunerilor aluvionare, In special In punctele critice de pe Dunire, a




mdsuratorilor privind debitele de apa si de aluviuni i a misuratorilor privind viteza
curentului;

c) intocmirea sau, dupd caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la lucrdrile hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru
asigurarea si imbunitétirea conditiilor de navigatie;

d) executarea de masurdtori topohidrografice, dragaje si scoateri de obstacole din
bazinele portuare si in danele de operare, la cererea administratiilor portuare, pe bazi de
contract;

e) efectuarea i intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;

f) dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere;

g) claborarea de reguli speciale de navigatie si supunerea lor spre aprobare
autoritatilor competente;

h) culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor
privind variatiile de nivel al apelor Dunarii in sectorul roménesc;

i) editarea si difuzarea buletinului hidrometeorologic pentru Dunére;

j) intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

k) avizarea lucrdrilor care se efectueazd in zonele de cdi navigabile, precum si a
lucrarilor de traversare si subtraversare a Dundrii;

1) transmiterea informatiilor necesare Comisiei Dunarii privind intocmirea Planului
marilor lucriri, etc.

1.3 Organizarea Regiei

fn conformitate cu Hotdrdrea Guvernului nr. 492/2003, Regia Autonoma
Administratia Fluviald a Dundrii de Jos Galai este organizatd in scopul asiguririi
conditiilor de navigatie pe cdile navigabile interioare, indeplinind functia de autoritate de
cale navigabild, obiectiv major pe termen lung, care se realizeazi permanent impreund cu
resursele alocate (umane, materiale, financiare etc).

Organizarea Regiei asigurd un lan{ decizional, un flux informational si o
coordonare eficientd a tuturor sectoarelor de activitate, a activitatilor specifice, credndu-se
premizele unei rentabiliziri crescute a procesului de munca.

Conducerea A.F.D.J. — R.A. Galati este asiguratd de Consiliul de Administratie si
de directorul general.

Consiliul de administratie este format din 7 membri numiti de Ministerul
Transporturilor (ca autoritate tutelard) si Ministerul Finantelor Publice (in cazul
reprezentantului acestei institutii), in conformitate cu legislatia in vigoare.

Structura organizatoricd a Regiei se aproba de Consiliul de Administratie al
AF.DJ. — RA. Galati, la propunerea directorului general si trebuie sd corespunda
scopului si misiunii regiei, servind la realizarea obiectivelor in conditii de eficients,
eficacitate gi economicitate.

in scopul realizrii obiectului siu de activitate, la nivelul A.F.D.J.-R.A. Galati,
conform structurii organizatorice aprobate, sunt constituite subunititi, departamente,
servicii, birouri $i compartimente, in functie de necesitatea si de volumul activititii,
atributiile acestora fiind stabilite prin Regulament Propriu de Organizare si Func{ionare,
aprobat de cétre Consiliul de Administratie.
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Regia Autonoma "Administratia Fluviald a Dundrii de Jos" Galati are organizate
subunitati in principalele porturi dundrene, subunita{i care isi desfasoarda activitatea
conform regulamentelor de organizare si functionare proprii, fiind identificate fiscal
(denumire, cod de identificare fiscald si judetul in care se afld), astfel:

> Agentia Cii Navigabile Drobeta Turnu Severin, cod 13978810 — judetul
Mehedinti, cu zona de activitate cuprinsd intre km 845,5 si km 1075, inclusiv braful
Gogosu.

» Sectia Cii Navigabile Giurgiu, cod 13972540 — judetul Giurgiu, cu zona de
activitate cuprinsa ntre km 375 si km 845,5;

» Agentia Cai Navigabile Cilarasi, cod 13975040 — judetul Calarasi, cu zona de
activitate cuprinsa intre km 300 si km 375, inclusiv bratele Bala — Borcea;

» Agentia Cidi Navigabile Braila, cod 14000086 — judetul Brdila, cu zona de
activitate cuprinsd intre km 175 gi km 300, inclusiv brajul Micin, Vélciu si Caleia;

> Sectia Cai Navigabile Sulina, cod 14134886~ judetul Tulcea, cu zona de
activitate cuprinsa intre Hm 100 $i Mm 47, inclusiv bratul Chilia.

In zona cuprinsa intre Mm 47 si Km 175 si pe bratul Sf. Gheorghe, asigurarea si
mentinerea conditiilor de navigatie este realizatd de navele si personalul aparfindnd
aparatului central al A.F.D.J. Galati.

Principiul de bazi care a determinat abordarea strategiilor organizatorice in aceasta
umane existente si viitoare, dar si predictibilitate in realizarea obiectivelor propuse intr-un
cadru organizatoric corespunzator.

Politica de personal adoptatd are in vedere asigurarea necesarului de personal
functie de volumul activitatii Regiei, iar structura personalului incadrat reflecta
preocuparca AFDJ RA Galati de a rdspunde cerintelor de asigurare si de realizare a
obiectivelor propuse.

Ca masura de crestere a eficientei economice a activitatii AFDJ RA Galati, in
perioada supusa analizei 2012-2016, au fost continuate demersurile demarate tn anul 2010
de implementare a programului de reorganizare-restructurare avand ca si consecintd
reducerea numdrului de personal prin concediere colectivd, a unui numar de pand la 30%
din numirul total de salariati.

Astfel, in urma acestui program de reorganizare-restructurare, au fost desfintate in
anul 2010 un numar de 143 de posturi iar numarul de personal existent la sfarsitul anului a
fost diminuat de la 911 salariati la 768 salariati in anul 2010, respectiv la 757 salariati la
finele anului 2011.

In anul 2012, avand in vedere constringerile bugetare, a fost continuatd
implementarea programului de reorganizare — restructurare, numdrul de personal la finele
anului 2012 ajungand la 662 de salariati.

Pentru atenuarea consecintelor concedierii, in conformitate cu dispozitiile art. 77
alin.(1) — (3) C.C.M. la nivel de regie, AFDJ R.A. Galati a acordat salariatilor concediafi
colectiv, compensatii banesti individuale, diferentiat, in functie de vechimea in munca, in
cuantum cuprins intre 12 si 24 de céstiguri medii la nivel de regie. Ultimele transe de
compensatii banesti au fost acordate in anul 2013.




2. Consiliul de Administratie al R.A. AFDJ Galati

In conformitate cu dispozitiile art.12 anexa 1 a HGR 492 din 2003, privind
organizarea §i functionarea Regiei Autonome A.F.D.J. Galati, cu modificdrile ulterioare,
Consiliul de Administratie, este compus din 7 membri, dintre care un reprezentant
desemnat de Ministerul Finantelor Publice si un reprezentant al Ministerului
Transporturilor (ca autoritate tutelara).

Urmare a procedurilor de selectie organizate de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in conformitate cu dispozitiile art.5 alin.(4) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al A.F.D.J.
RA GALATI a fost numit prin Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr.
1401 din 10.09.2012 si respectiv nr. 2197 din 06.12.2012, fiind compus din urmétorii
membri:
dl.Profir IONITA - Contract mandat nr. 19/10.09.2012,
dl.Bogdan MANEA - Contract mandat nr. 20/10.09.2012,
dl.Danut Gabriel OFITERU - Contract mandat nr. 21/10.09.2012,
dl.Stelian COJOCARU - Contract mandat nr. 22/10.09.2012,
dl.Mircea-Ridzvan CRISTEA - Contract mandat nr. 23/10.09.2012,
dl.Claudiu STRATULAT - Contract mandat nr. 24/10.09.2012
dl.Julien Dorin ZAMFIR - Contract mandat nr.28/06.12.2012.

Activitatea Consiliului de Administratic s-a desfagsurat in conformitate cu

prevederile:

- HGR nr. 492/2003 privind organizarea si funcfionarea Regiei Autonome
"Administratia Fluviald a Dunérii de Jos" Galati, cu modificérile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile i completérile ulterioare;

- Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al
Administratiei Fluviale a Dunérii de Jos R.A. Galati.

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale Regulamentului de
Organizare si Functionare, in cadrul Consiliului de Administratie al AFDJ RA Galati sunt
constituite doud comitete, astfel:

» Comitetul de audit, format din 3 (trei) administratori neexecutivi, respectiv:
» dl Julien Dorin ZAMFIR,
» dl Danut Gabriel OFITERU,
» dl. Stelian COJOCARU.

Comitetul de audit are, in principal, ca atributii monitorizarea procesului de
raportare financiard, monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale,
verificarea si monitorizarea independentei auditorului statutar, precum si monitorizarea
eficacitidtii sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de management al
riscurilor in cadrul Regiei
» Comitetul tehnic, format din 3 (trei) administratori neexecutivi, respectiv:

» dl. Profir IONITA,
» dl. Claudiu STRATULAT,
» dl. Mircea Razvan CRISTEA

YVVVVVVY
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Comitetul tehnic urmareste proiectele legate de imbunatatirea conditiilor de
navigatie pe Dunére, introducerea navigatiei pe timp de noapte si modernizarea sistemelor
de semnalizare, urmdreste costurile ce {in de consumurile de combustibil si costurile
generate de semnalizare, analiza pierderilor si stabilirea de masuri de urmadrire si control.

Calitatea de presedinte al Consiliului de Administratie a fost atribuita dlui Bogdan
MANEA, iar cea de vicepresedinte dlui Profir IONITA.

Consiliul de Administratie al AFDJ Galati are urmétoarele atributii si competente:

a) aprobd strategia de dezvoltare a regiei autonome;

b) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome;

c) verificd functionarea sistemului de control intern managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

d) numeste si revoca directorul general al regiei si stabileste remuneratia acestuia;

e) numeste si revocd directorii executivi, la propunerea directorului general, si
stabileste drepturile salariale si alte drepturi de personal ale acestora;

f) evalueaza activitatea directorului general si verificA executia contractului de
mandat;

g) elaboreazd raportul semestrial, prezentat Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, privitor la activitatea regiei autonome, care include si informatii referitoare
la executia contractului de mandat a directorului general;

h) aproba structura organizatorica si statul de functii;

i) aproba infiinfarea sau desfiintarea subunitatilor;

j) avizeazd raportul anual de activitate, Tntocmit de conducerea executiva, care este
supus spre aprobare conducerii Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

k) aproba rapoartele anuale ale compartimentelor de control din cadrul AFDJ Galati,

) aprobd in conditiile legii, bugetul de venituri si cheltuieli, 1l supune aprobarii
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, si asigura executia acestuia;

m) aproba situatia financiara gi contul de profit si pierdere;

n) aproba modalitatile de finantare a dotirii cu echipamente, inclusiv prin credite
si/sau imprumuturi contractate de stat sau cu garanfia statului, pe care le poate derula in
conditiile legii;

0) aproba programele de investitii si listele de dotéri in limita bugetului anual;

p) aproba programele anuale de lucrari pentru asigurarea conditiilor de navigatie;

q) aprobad constituirea de provizioane in conditiile legii;

r) aprobd tarifele pentru activitatile si prestdrile de servicii, in conformitate cu
legislatia n vigoare;

s) aprobd inchirierea de cladiri, spatii, terenuri gi alte bunuri aflate in proprictatea
regiei;

s) aprobd incheierea de contracte de inchiriere si/sau de prestéri servicii cu activele
Regiei, cu agenfi economici din afara Uniunii Europene.

t) aprobd scoaterea din functiune si valorificarea, in conditiile legii, a bunurilor din
patrimoniul AFDJ Galati;

t) aprobd trecerea pe costuri a sumelor rezultate din pierderile din activitatea de
semnalizare, precum si a sumelor reprezentdnd creanfe care nu au putut fi recuperate pe
cale judecatoreasci;

u) aprobd proiectul de Contract colectiv de munca la nivelul regiei autonome, care se
va negocia cu organizatia sindicald reprezentativa la nivel de unitate, sau reprezentantii
salariatilor, dupa caz, precum si eventualele proiecte de acte aditionale ;

v) aprobd deplasarile directorului general in striinatate, in exercitarea atributiilor ce fi
revin potrivit competentelor stabilite prin contractul de mandat;
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x) numeste secretarul Consiliului de Administratie, la propunerea directorului general,
si stabileste indemnizatia acestuia;

y) exercitd orice alte atributii ce 1i revin potrivit prevederilor legale, precum si cele
care decurg din regulamentul propriu de organizare si functionare.

in perioada de referintd 2012 -2016, Consiliul de Administratie al Regiei a organizat si
analizat urmatoarele:

- In perioada 10.09.2012 — 31.12.2012

» aorganizat 9 sedinte din care 5 sedinte ordinare si 4 extraordinare,

» a analizat 104 de materiale si a adoptat 59 hotédrari de aprobare
In perioada 01.01.2013 — 31.12.2013

» aorganizat 19 sedinte din care, 12 sedinfe ordinare si 7 extraordinare,

» a analizat 220 de materiale si a adoptat 91 hotarari de aprobare
In perioada 01.01.2014 — 31.12.2014

» aorganizat 29 sedinfe din care, 12 sedinfe ordinare si 17 extraordinare,

» a analizat 251 de materiale si a adoptat 113 hotérari de aprobare.
In perioada 01.01.2015 — 31.12.2015

» aorganizat 24 sedinte din care, 12 sedinte ordinare si 12 extraordinare.

» a analizat un numar de 325 de materiale si a adoptat 90 de hotarari de

aprobare

In perioada 01.01.2016 — 30.06.2016

» aorganizat 14 sedinte din care, 6 sedinte ordinare si 8 extraordinare.

» a analizat un numdr de 141 de material si a adoptat 50 de hotaréri de

aprobare

3. Analiza realizarii criteriilor de performanta, a modului de respectare
a prevederilor O.U.G. 109/2011 si a indicatorilor economico — financiari

In perioada 2012 — 2016 au fost respectate obligatiile asumate si de asemenea,
indeplinite obiectivele propuse prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie.

Incepand cu data de 05.02.2013, intre Ministerul Transporturilor si administratorii
Regici s-a incheiat actul aditional nr. 1 la contractele de mandat, prin care s-a convenit
adaugarea unei noi anexe la contracte, denumitd Anexa 2 — ,,Formula de calcul a gradului
total de realizare a indicatorilor de performantd”.

In perioada de referinti R.A. Administratia Fluviald a Dunarii de Jos Galati s-a
preocupat in mod activ de asigurarea $i mentinerea condifiilor de navigatie
corespunzitoare pe intregul senalul Dundrii (addncimi de 25’ (7.62 m) pe Dundrea
maritimd, iar pe Dundrea fluviald, adancimi de 25 dm pe tot timpul acestei perioade,
concomitent cu urmadrirea realizdrii planului la indicatorii principali de intrefinere ai
senalului navigabil si incadrarea in indicatorii economico — financiari aprobati prin
Bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat.
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3.1 Indicatori economici

. \O

Indicatorul economic: Reducerea arieratelor

RA AFDIJ Galati si-a propus sd nu inregistreze arierate in perioada de referintd 2012
- 2016, obiectiv atins prin urmdrirea asigurdrii fondurilor necesare efectudrii platilor
curente, prin transmiterea solicitérilor pentru deschiderile de credite bugetare in timp util si
de asemenea, angajarea cheltuielilor in limita fondurilor disponibile. Astfel, in fiecare an
din perioada analizata acest indicator a fost indeplinit, Regia nu a inregistrat plati restante
catre bugetul general consolidat sau citre agenf{ii economici cu capital de stat si privat,
gradul de realizare rezultat fiind de 1,00.

2012 2013 2014 2015 2016
Indicator de UM
performanta o P P.iunie | R.iunie
ElRIPIR|IPIR]ELR ) | 2006 | 2008
~relicerea miilei | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
arieratelor
Grad de realizare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Indicatorul economic: Reducerea creantelor

Pentru indeplinirea acestui indicator economic, Regia a monitorizat permanent
creantele restante existente care sunt, in principal, creante care constituie obiect a diferitelor
actiuni aflate pe rolul instantelor de judecata sau a executorilor judecétoresti.

Prin eforturi concertate, s-a reusit ca in cursul anilor 2013-2014, activitatea de
recuperare a creantelor prin intermediul structurii juridice, sd atingd un maxim istoric,
procentul de solutii favorabile obtinute de Regie depdsind 90%.

Indicatorul ,,Reducerea creantelor” inregistreaza realizari mai mici de 1,00 in anii
2013, 2014 si 2015, deoarece momentul recuperdrii creantei este independent de decizia
Regiei, tindnd cont cd solutionarea cauzelor si obtinerea unui titlu executoriu care da
dreptul AFDJ Galati sd recupereze creantele urmdrite, nu este sinonim cu incasarea
creantei, datoritd existentei posibilitdtii ca imediat dupd obtinerea titlului sd se constate cé
debitorul se afld in procedura insolventei (care poate fi la rdndul ei in diferite stadii de
reorganizare sau faliment), iar termenele care se dispun pentru judecarea cauzelor nu sunt
lasate la aprecierea creditorilor, fiind dispuse de instanta de judecatd, cu respectarea
termenelor procedurale si in functie de periodicitatea si numérul de dosare din sedintele de
judecata.

Printre solutiile favorabile Regiei se enumerd si titlurile executorii - sentinte civile
definitive si/sau irevocabile (in functie de Codul de Procedurd Civila aplicabil la data
obtinerii titlului), in baza cdrora Regia va recupera In perioada urmdtoare sume
semnificative de la debitori persoane fizice sau juridice.

. 2012 2013 2014 2015 2016

Indicator de

performanta U-M. P R P R P R P R P P. iunie | R.iunie
anual 2016 2016

- reducerea M 291,00 | 787,70 | 700,00 | 808,49 | 690,00 | 884,78 | 680,00 | 1.253,67 | 670,00 | 1.300,00 | 1.279,12

creantelor lei

Grad =~ de 1,00 0,87 0,78 0,54 1,02

realizare
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Reducerea creantelor

1.400,00

1.200,00
1.000,00

2012
791,00
787,70

2013
700,00
808,49

2014
690,00

2015
680,00
1.253,67

lunie 2016
1.300,00

1.279,12

OProgram
@ Realizat

884,78

Indicatorul economic: Reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri totale

Aviand in vedere specificul Regiei, pe toatd perioada cuprinsa intre 2012 — 2016 a
fost monitorizat gradul de indeplinire a indicatorului ,,Reducerea cheltuielilor la 1.000 de
lei venituri totale” prin angajarea cheltuielilor numai pe masura realizdrii veniturilor, astfel
incét, Regia nu a Inregistrat pierdere, iar acest indicator are valoarea de 1.000, in ficcare an
din perioada de referintd, asa cum a fost prevazut initial in contractele de mandat.

2012 2013 2014 2015 2016

Indicator de UM.

R. iunie
2016

P. iunie
2016

performanta P R P R P R p R P
anual

- cheltuiala totata la

1000 lei venituri totale 1,000

lei 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 [ 1.000 | 1.000 1.000 1.000

Grad de realizare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri totale

1.000,00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00

2012

2013

2014

2015

lunie 2016

0OProgram

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

@ Realizat

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00
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Indicatorul economic:
fizice/persoand

Productivitatea muncii

calculata

in unitafi

Productivitatea muncii asigurd corelarea intre indeplinirea obiectivelor Regiei si
imbunatatirea rezultatelor, masuratd in functie de realizarea indicatorului de performanta
»~masuratori topohidrografice” si forta de muncé utilizatd pentru atingerea acestor rezultate.

Indicatorul fizic pe baza cdruia se calculeaza productivitatea muncii in unitati fizice
este ,,masurdtori topohidrografice”, prin aceastd activitate obtinandu-se informatiile care
stau la baza deciziilor privind obiectul principal de activitate al AFDJ - asigurarea si
mentinerea conditiilor de navigatie pe Dunére. Productivitatea muncii in unitati fizice se
calculeaza astfel:

Productivitatea = nr. kmrh/nr. mediu de personal

In perioada 2012-2016, indicatorul economic ,,Productivitatea muncii calculatd in
unitati fizice/persoand” prezinta un trend crescétor, iar modul de indeplinire al acestuia este
redat mai jos sub forma tabelara si grafica:

Indicator de
performanta

U.M.

2012

2013

2014

2015

2016

R

P
anual

Tunie
2016

Tunie

2016

- productivitatea
muncii calculatd in
unititi fizice/
persoana

nr, kmrh/
nr.

mediu de

personal

6,86

7,15

6,90

8,56

6,92

8,52

6,93 | 883

6,96

3,36

4,14

Grad de realizare

1,04

1,24

1,23

1,27

1,23

9,00
8,00
7.00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Productivitatea muncii calculata in unititi
Jfizice/persoand

2012

2013

2014

2015

lunie 2016

OProgram

6,86

6,90

6,92

6,93

3,36

mRealizat

7,15

8,56

8,52

8,83

4,14
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3.2 Indicatori de intretinere senal

Indicator de intretinere senal — Mdasurdatori topohidrografice

In perioada 2012-2016, activitatea de masuritori topohidrografice s-a executat intr-
un ritm sustinut pe tot sectorul roméanesc al Dundrii, de la Bazias la Bara Sulina, toate
informatiile culese din teren privind evolutia albiei Dunérii au fost analizate si au stat la
baza deciziilor luate ulterior privind desfasurarea activitifilor de semnalizare si dragaj de
intretinere pentru asigurarea gabaritelor gsenalului navigabil conform Recomandarilor
Comisiei Dunarii.

Masurétorile topohidrografice s-au executat la punctele critice aflate pe tot sectorul
roménesc al Dunarii, in functie de necesitéti, respectiv In punctele critice de pe Dundrea
Maritima, de pe Dundrea Fluviala si in punctele critice de pe bratele secundare ale Dundrii.

Mentiondm cd, pe sectorul fluvial al Dundrii, mdsuratorile topohidrografice au fost
executate §i la punctele critice unde s-au efectuat lucrdri de dragaj cu terti pentru
monitorizarea lucrarilor si pentru calculul volumului de material dragat, masuratori
topohidrografice pentru zonele de deversare, pentru zonele de rondou si ancorare,
masurdtori topohidrografice pentru constructii hidrotehnice, masuratori debite, precum si
masuratori topohidrografice pentru harta electronica.

Activitatea de masurdtori derulatd de AFDJ RA Galati s-a realizat cu navele Mamaia
2, Semnal 1, Semnal 2, Semnal 3, Semnal 4 si navele de méasuratori hidrografice Donaris|,
Donaris 2 si Donaris 3 pentru efectuarea masuratorilor de control bilunare a ridicérilor
hidrografice, precum si a altor masuratori hidrografice functie de necesititi.

Masuritorile topohidrografice s-au executat utilizdnd sistemul de pozitionare GPS-
DGPS, folosind coordonate WGS 84/UTM 35 si au fost prelucrate si editate la plotter cu
programul specializat HYPACK, constituindu-se astfel si o bazd de date necesard pentru
analizarea si urmadrirea in timp a evolutiei albiei Dundrii la punctele critice.

Navele folosite pentru activitatea de mésurdtori hidrografice (tip Donaris) sunt
dotate cu aparaturd de pozifionare modernd si performantd, precum g$i sonde cu fascicul
unibeam §i multibeam care multiplicd volumul de date culese la o trecere, precum si prin
obtinerea unei imagini ,,fotografice” a patului albiei. Aceste nave au realizat masurétori de
inaltd precizie pe arii mari, la o singurd trecere, cu posibilitatea prelucririi si transmiterii
imediate a datelor prin satelit - GSM/GPRS la un PC/Laptop cu soft specializat si
imprimanté color de editare a hartilor de mare rezolutie a configuratiei albiei in timp real.

Totodata, mentionam cé datele culese au fost folosite la actualizarea hartilor digitale
in format Inland ECDIS si S-57 care sunt suport pentru sistemul ,,RORIS” (ROmanian
River Information System), gestionat in colaborare cu Autoritatea Navald Romana.

Pentru imbundtdtirea activitdfii de mdasurdtori, in perioada de referinti 2012-2016,
a fost intreprinse urmdtoarele demersuri:

- In vederea facilitarii obtinerii de catre navigatori a informatiilor fluviale, in cadrul
proiectului IRIS Europe 3, implementat in cadrul Programului TEN-T in perioada 2012 —
2014, a fost dezvoltatd aplicatia mobileRIS.ro pentru diferite platforme mobile (telefon
mobil, tabletd, pentru sistem Adroid si 10S) care ofera informatii hidrologice (cotele apelor
Dundrii si informatii din punctele critice — schema de semnalizare actualizatd si addncimile
minime din punctul critic), informatii meteorologice (viteza si directia vantului,
temperaturd, vizibilitate), avize cétre navigatori, harta online a traficului pe Dunére, care
permite vizualizarea navelor care au transponder AIS la bord cu informatii referitoare la
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dimensiunile navei, tipul AIS, codul MMSI, pozitia actuald a navei, viteza de deplasare si
istoricul voiajului (ultimele 5 zile). Aceastd platformd permite navigatorilor accesarea
informatiilor fluviale necesare intr-un mod mai facil.

- in cadrul proiectului NEWADA duo, derulat in perioada 2012 — 2014 in cadrul
Programului de Cooperare Transnationald Europa de Sud-Est (SEE) a fost dezvoltata
impreund cu partenerii din 7 tari riverane Dunarii, platforma FIS Portal, care poate fi
accesatd la adresa http.//www.danubeportal.com, in scopul publicarii informatiilor despre
conditiile de navigatie si alte informatii utile navigatorilor pentru toate sectoarele de Dundre
din Germania pénd in Romdénia, necesare programdrii voiajelor. Platforma prezinta
informatii despre nivelul apei, conditiile de navigatie din punctele critice, avize cétre
navigatori, mesaje referitoare la gheatd, informatii despre poduri, ecluze, porturi, date de
contact ale autoritdfilor de cale navigabild. De asemenea, in sectiunea download pot fi
descdrcate hartile de navigatie In format electronic - Inland ECDIS si analogic - pentru
printat, atlasul danelor de acostare care prezinta pentru fiecare port informatii referitoare la
locatiile de acostare, facilitatile oferite, conexiuni,etc.

In urma semnarii Declaratiei privind intretinerea eficientd a infrastructurii cdi
navigabile pe Dundre si afluentii sai navigabili, de la Luxemburg, din 07 iunie 2012, au
fost stabilite masurile necesare pentru a se ajunge la nivelurile recomandate de servicii
fluviale.

AFDIJ Galati, ca partener in cadrul proiectului NEWADA duo a dezvoltat impreuna
cu Strategia BEuropeand a Dundrii (EUSDR), Master Planul pentru Reabilitarea si
intrefinerea senalului pe Dundre (FRMMP). Concluziile Master Planului pentru
Reabilitarea si Intretinerea Senalului au fost aprobate de reprezentantii Ministerelor de
Transport din regiunea Dundrii, pe data de 3 decembrie 2014.

- In scopul implementirii obligatiilor asumate prin semnarea de citre
reprezentantul Ministerului de Transport din Romania a Master Planului pentru Reabilitarea
si Intrefinerea Senalului, in ceea ce priveste imbunititirea mijloacelor de recoltare,
prelucrare si transmitere in timp util a informatiilor despre parametrii senalului, mai ales
din zona punctelor critice, Regia a implementat in perioada 2014 — 2015 in cadrul
Programului POS-T 2007 — 2013, proiectul ,, HyQ Danube - Studiu de fezabilitate pentru
reabilitarea si extinderea refelei de statii hidrometrice, folositd in intrefinerea conditiilor
de navigatie pe sectorul rominesc de Dundre”. Deoarece navigatia este extrem de
influentata de parametrii hidrologici si meteorologici, este necesard recoltarea acestora
frecvent, mai ales din zona punctelor critice. Lipsa informatiilor exacte disponibile 1n timp
util din punctele critice cu privire la conditiile de navigatie, impiedicd utilizarea
infrastructurii in perioadele de niveluri scazute ale apei. Lipsa informatiilor in punctele
critice are, de asemenea, un impact asupra intretinerii $i operdrii infrastructurii de cale
navigabila. Informatiile adecvate cu privire la nivelul apei, au efect asupra calcului statistic
al nivelurilor de referintd - ENR (Etiaj Navigabil si de Regularizare), valori esentiale pentru
proiectarea de lucréri hidrotehnice noi, care sd asigure conditii de navigatie imbunatatite, in
sectoarele critice. Informatiile recoltate din statiile hidrometrice, au relevantd pentru
protejarea constructiilor hidrotehnice existente pe calea navigabild si pentru activitatile
hidrologice si hidrografice, necesare monitorizérii conditiilor de navigatie si a transportului
de sedimente.

Rezultatul studiului de fezabilitate a evidentiat, in vederea intretinerii optime a
conditiilor de navigatie pe sectorul roménesc de Dunare, necesitatea existentei a 64 de statii
hidrometrice.

- In scopul implementirii obligatiilor asumate prin semnarea de citre
reprezentantul Ministerului de Transport din Roménia a Master Planului pentru Reabilitarea
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si Intretinerea Senalului si punerea in aplicare a solutiilor identificate in cadrul studiului de
fezabilitate, un numar de 10 statii hidrometrice de pe sectorul Corabia — Bechet si
Cernavodid — Hargsova au fost incluse deja si vor fi instalate in cadrul proiectului FAIRway
Danube, proiect aprobat la finantare in cadrul Programul CEF (Connecting Europe
Facility), care va fi implementat in perioada 2015 — 2020. in cadrul proiectului, vor fi
reabilitate un numar de 4 statii hidrometrice iar 6 statii hidrometrice vor fi instalate in
locatii noi.

Pentru diferenta de 54 de statii hidrometrice, ce trebuie instalate sau reabilitate, va
fi transmisd propunerea de proiect in anul 2016 in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare 2014-2020.

De asemenea, in cadrul proiectului FAIRway Danube, va fi achizifionatd o barci,
dotatd cu echipamente de mésuratori performante. in vederea diminuarii timpului de reactie
in cazul conditiilor de navigatie deosebite (niveluri scdzute sau ridicate ale cotelor apelor
Dunarii) barca de masuritori va fi achizitionatd cu peridoc, pentru a fi transportatd pe uscat
pana in zona de interventie.

- Pentru imbuntétirea capacititii tehnice a Regiei, a fost implementat In perioada
2014 — 2015 in cadrul Programului POS-T 2007 — 2013, proiectul ,,Studiu de fezabilitate
privind dotarea cu nave tehnice necesare asigurdrii conditiilor optime de navigafie, pe
sectorul romiinesc al Dundrii”, printre care se numara si doud nave tehnice de méasurétori
echipate cu tehnologie GPS-DGPS, RTK, sondd multibeam si echipament de transmisie in
timp real (internet), atit pentru ele, cét si pentru navele de semnalizare ale administratiei, ce
vor furniza date despre situatia adancimilor pe sectorul de Dundre cuprins intre km 300 -
km 375, sectorul Calafat (km 795) — Bazias (km 1075) precum si pentru bratele Micin,
Bala si Borcea.

Avénd in vedere cele sus-mentionate, reddm tabelar realizdrile indicatorului de

intretinere senal - masurdtori topohidrografice, efectuate in perioada 2012-2013,
comparativ cu planificarea acestuia propusé prin Planul de Administrare:
. 2012 2013 2014 2015 2016
Indicator

intrefinere | 0.M. P P R

sena P R P R P R P R

anual | sem.l | sem.l

Bl Nt ol 5145 | 545 | 5075 | 5360 | 5.190 | 5298 | 5200 | 5.495 | 5220 | 2490 | 2.633
topohidrografice Kmrh
Grad de realizare 1,00 1,04 1,02 1,06 1,06

Masuratori topohidrografice (nr. kmrh)

6.000,00 ﬁ

5.000,00

4.000,00

3.000,00 £
2.000,00

1.000,00

0,00 ¢

2012

2013

- 2014

2015

lunie 2016

OProgram

5.145,00

5.175,00

6.190,00

5.200,00

2.490,00

@ Realizat

5.145,00

5.360,00

5.298,00

5.495,00

2.633,00
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Din analiza modului de indeplinire, a indicatorului méasurdtori topohidrografice, in
perioada 2012-2016, se observda ca au fost inregistrate realizdri mai mari decét cifrele
programate, ceea ce confirmi cd a fost indeplinit obiectivul propus, si in plus, gradul anual
de realizare mai mare ca 1,00 se caracterizeaza printr-un trend ascendent.

Indicator de intretinere senal — Dragaj

in perioada 2012-2016, activitatea de dragaj s-a realizat pentru asigurarea si
menfinerea adancimilor de navigatie in conformitate cu Recomanddrile Comisiei Dundrii §i
s-a desfagurat pe tot sectorul roménesc al Dunarii, caracterizdndu-se printr-un dragaj de
intretinere realizat in punctele critice, a caror evolutie se afld sub directd observare prin
activitatea de méasurétori topohidrografice.

Aceastd activitate presupune, in general, respectarea dispozitiilor de lucru trasate in
stransi concordanta cu:

- cunoasterea riguroasi a variatiilor in timp ale debitului solid, datorat in principal
miscarii aluvionare, care necesitd masurdtori de control si ridicdri topohidrografice la
punctele critice;

- evidenta depozitelor de aluviuni situate in ftraversade, care condifioneaza
adancimile navigabile in timpul apelor scézute si intregul proces de curgere la aceste
nivele;

- crearea unei baze de date din care sd rezulte In permanentd, prin comparatii
succesive, evolutia punctelor critice, mai ales c¢d cele mai multe bancuri din zonele cu
probleme sunt stabile si in decursul timpului nu se observd decét variafia indltimii si
pozitiei crestei acestora. De multe ori, variatiile se produc in limite determinate, cu un
oarecare caracter de periodicitate.

In perioada apelor mari, patrunderea aluviunilor in fluviu se intensificd foarte mult
din cauza eroziunii versantilor si a spaldrii sau surparii malurilor. Apele foarte incircate cu
aluviuni ale viiturilor depoziteazi o parte din acestea, in special pe cele tardte, pe bancuri,
care lucrdnd ca nigte praguri de fund, impiedicd transportul mai departe al aluviunilor.

in perioada 2012-2016, activitatea de dragaj s-a desfdgurat in baza unui program
anual de dragaj care a fost fundamentat printr-un calcul estimativ al volumului de dragat,
functie de situatiile critice ale adéncimilor inregistrate n anul anterior (nivele mici care au
generat situatii nefavorabile privind asigurarea conditiilor de navigatie), precum si din
experienta anilor anteriori.

Pe sectorul maritim cuprins intre Brdila (km 175) — Bara Sulina, dragajul de
intretinere s-a efectuat de catre AFDJ RA Galati, la punctele critice de pe acest sector,
activitatea desfasurdndu-se cu draga absorbant - refulanti ,,.Dundrea Maritimd” cu o
capacitate de 2680 mc, pentru asigurarea si mentinerea adancimilor de navigatie conform
Recomandirilor Comisiei Dundrii, respectiv 24 de picioare (7.32 m) sau functie de
necesitifile desfisurarii navigatiei, in situatia actuald asigurdndu-se o adancime de 25 de
picioare (7,62m). ,

Punctul critic cel mai important pentru navigatia maritima il reprezintd Bara Sulina
aflat la Gura Canalului Sulina, datoritd problemelor ce le creeazid in privinia asigurdrii
adancimilor de navigatie, conform Recomandarilor Comisiei Dunarii, situatie ce conduce la
masuri suplimentare de dragaj pentru rezolvarea acestora.




16

Pe sectorul fluvial cuprins intre Briaila (km 175) si Bazias (km 1075) dragajul se
efectueazd cu tertii, deoarece AFDJ RA Galati nu mai dispune de utilaje pentru
desfasurarea unei astfel de activititi, care a fost externalizata incepand cu anul 2000.

Punctele critice ce creeazi probleme din punct de vedere al asigurdrii adancimilor si
latimilor necesare desfisurdrii navigatiei, in sectorul fluvial sunt: Giurgeni Vadu Oii (km
243 — Km 245), Hargova (km 249 — km 252), Albanesti (km 275 — km 276), Capidava (km
279 — km 281), Seimeni (Fasole km 289 — km 292), Cernavodd (km 296 — km 297),
Cochirleni (km 307 — km 309), Corabia (km 629 — km 631), Bechet (km 676- km 678),
Ostrov Dobrina (km 759+500 —km 761), Brat Borcea - Km 99.

Pentru desfasurarea acestei activita{i, RA Administratia Fluviald a Dunarii de Jos
Galati organizeaza licitatii anuale in vederea atribuirii lucrarilor de dragare pe Dundrea
fluviala. :

Derularea activitétii de dragaj desfisurati cu terti pe Dunérea fluviala s-a realizat in
baza analizei efectuate pe planuri de masuratori topohidrografice efectuate cu tehnologie
GPS-DGPS, iar volumele dragate s-au determinat cu programe specializate (HYPACK) si
numai prin monitorizarea eficientd a zonelor de lucru, in perimetrele dispuse pentru dragaj
in coordonate UTM 35/WGS 84.

Mentinerea conditiilor de navigatie pe sectoarele critice ale Dunérii fluviale, in
conformitate cu Recomandarile Comisiei Dundrii si tindnd cont de necesitatea desfasurarii
navigatiei pe ruta Cernavodd — Giurgeni Vadu-Oii, a reprezentat o prioritate a Regiei in
contextul importantei asigurdrii navigabilitatii Coridorului Rin -Dunére cu extensia CDMN
- Constanta.

Pentru imbundtdtirea activitatii de dragaj, precum §i pentru Tndeplinirea
obligatiilor asumate de Ministerul Transporturilor pentru implementarea Master
Planului de Reabilitare si fntre,tinere a Senalului Navigabil (FRMMP) in ceea ce
priveste componenta de dragaj, in perioada de referinta 2012-2016, au fost intreprinse
urmdtoarele demersuri:

- Regia a derulat in perioada 2014 — 2015 in cadrul Programului POS-T 2007 —
2013, proiectul ,,Studiu de fezabilitate privind dotarea cu nave tehnice necesare
asigurdrii conditiilor optime de navigatie, pe sectorul romdnesc al Dundrii” pentru
realizarea unui studiu de fezabilitate pentru achizitia unor nave tehnice necesare indeplinirii
obiectului de activitate a Regiei, printre care si 2 drdgi fluviale absorbant — refulante cu
magazie proprie de maxim 700 mc, necesare asigurdrii conditiilor optime de navigatie pe
sectorul roméanesc al Dundrii, cuprins intre Km 175 — Km 300 si Km 610 — Km 845, prin
lucrari de dragare.

- In luna februarie 2015 a fost elaborati si transmisi catre programul CEF
(Connecting Europe Facility), o propunerea de proiect PATTERN - Activititi pilot pentru
dezvoltarea capacitdfii tehnice necesare reabilitarii senalului care a avut ca obiectiv,
printre altele, achizitia unui complex de dragaj, precum si cheltuicli de operare a acestuia
pentru o perioadd de 2 ani. Proiectul a fost respins la finantare, datoritd valorii adaugate
UE relativ mai micé in comparatie cu alte Actiuni.

- s-a Inaintat catre Ministerul Transporturilor — Directia Transport Naval Nota de
Fundamentare privind necesitatea si oportunitatea dotdrii regiei cu 2 drage fluviale tip
Cutter Suction Dredger (dragd absorbant refulanti cu cap de dragaj — afdndtor — tip
frezd), valoarea investitiei fiind de 22.300.000 lei, iar sursa de finantare - din alocatii
bugetare.

- in luna februarie 2016 a fost elaboratd si transmisd céatre programul CEF
(Connecting Europe Facility), propunerea de proiect SWIM (SMART Waterway
Integrated Management), care are ca obiectiv, printre altele, achizifia unui complex de
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dragaj format din draga fluviala nepropulsata, 2 salande, conductad de refulare, ponton si
remorcher de manevra sau varianta alternativa, respectiv, o dragd fluviala autopropulsata,
absorbant refulantd cu magazie proprie si un ponton). Proiectul a fost aprobat la finantare,
si include pe ldngd bugetul necesar achizitiei de echipamente de dragare si cheltuieli de
operare a acestuia pentru o perioada de 2 ani. Proiectul se va derula in perioada 2016-2020.

Mentionam c¢d programul estimat pentru indicatorul ,Dragaj” este maximal,
programarea lucrdrilor si realizérile se efectueazd in strdnsd corelare cu necesitifile
desfasurarii in bune conditii a navigatiei pe Dunare, {indnd cont de respectarea restrictiilor
de mediu impuse, de conditiile hidrometeorologice din perioada respectiva, precum si de
utilajele existente.

Indicator 2012 2013 2014 2015 2016
intretinere U.M. P P.iunie | R.iunie
genal £ B B B k R E B anual 2016 2016
- dragaj rrr::lrlh 1.420 | 860,13 | 1.500 | 746,43 | 1.600 | 423,93 | 1.700 | 807,02 | 1.800 370,00 67,98
Grad de 1,65 2,01 3,77 211 5,44
realizare

Urmare a monitorizarii permanente, efectuatd in perioada aferentd prezentei
raportiri, se poate observa ca acest indicator este ndeplinit, inregistrandu-se un grad de
realizare mai mare de 1,00 pentru fiecare an al acestei perioade.
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Indicator de intretinere senal — Semnalizare

Atributiile RA Administratia Fluviala a Dundrii de Jos Galati cu privire la
semnalizarea pe Dundre constau In balizarea limitelor, directiilor gi adéncimilor caii
navigabile, obstacolelor de orice fel: epave, stanci, etc. care se gésesc in senalul navigabil, a
constructiilor ce se afld in zonele navigabile si apartin Administratiei.

Semnalizarea senalului navigabil este asiguratd de RA AFDJ Galati pe tot sectorul
roménesc al Dunarii, de la Bara Sulina (Hm 99+70) si pand la Baziag (km 1075), exceptie
facAnd sectoarele comune cu tarile riverane (unde semnalizarea se face in functie de
atributiile fiecdrei parfi pe aceste zone), zona porturilor, podurilor, retelelor de inaltd
tensiune, conductelor ce subtraverseaza albia Dundrii (sarcind ce intrd In atribufiile
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proprietarilor acestora), a tuturor obstacolelor care nu sunt in genalul navigabil, precum si
pentru alte lucrari sau constructii hidrotehnice ce nu aparfin Administratiei.

In cursul fiecirui an din perioada 2012-2016, semnalizarea s-a realizat continuu,
existind astfel doud mari perioade principale care structureaza activitatea, astfel:

- semnalizare de iarna: 01 decembrie -15 martie,

- semnalizare de vard: 16 martie - 30 noiembrie.

De asemenea, semnalizarea s-a schimbat (inlocuit) in cazul in care s-a constatat
avarierea, disparifia de pe pozifie a semnalului, precum si in cazul schimbdrii senalului
(ingustare, largire, schimbare de la un mal la altul) sau ori de cate ori situatia o impune.

Realizarea acestei activitati s-a facut, de cétre fiecare subunitate a Regiei pe sectorul
administrat, conform unui plan de semnalizare propus pentru fiecare an in curs, in baza
masurdtorilor efectuate permanent in teren de citre formatiile de masurdtori si de cétre
navele de semnalizare (tip SEMNAL), precum si informatiile transmise din teren de cétre
navigatori si de catre Cépitaniile zonale si de port.

Activitatea de confectionare semnale costiere s-a realizat in principal, de catre
personalul atelierelor din cadrul SCN Giurgiu si SCN Sulina, iar intrefinerea semnalizérii
plutitoare si costiere, de cétre toate subunitédfile Regiei, atdt cu personalul specializat ce
coordoneazd activitatea din cadrul birourilor de specialitate, cét i cu cel imbarcat pe navele
de semnalizare folosite pentru realizarea acestei activitati.

Monitorizarea semnalizarii plutitoare si costiere beneficiaza de suportul “Hartii
Electronice de Navigatie”, conceputa si produsad de citre specialistii din cadrul AFDJ RA
Information System), in colaborare cu Autoritatea Navald Roména.

Pentru imbundtditirea activititii de semnalizare, precum §i pentru indeplinirea
obligatiilor asumate de Ministerul Transporturilor pentru implementarea Master
Planului de Reabilitare si fntre;inere a Senalului Navigabil (FRMMP) in ceea ce
priveste componenta de semnalizare, in perioada de referintd 2012-2016, au fost
intreprinse urmdtoarele demersuri:

- RA AFDJ in calitate de partener in cadrul proiectului NEWADA duo, derulat in
perioada 2012 — 2014 in cadrul Programului de Cooperare Transnationald Europa de
Sud-Est (SEE), a dezvoltat impreund cu partenerii din Bulgaria, Croatia si Serbia o
aplicatie de gestionare a sistemului de semnalizare, intr-un format armonizat, care permite
schimbul de date cu acesti parteneri in colaborarea pentru sectoarele comune de Dunare.
Aplicatia dezvoltatd in cadrul proiectului este integratd in portalul FIS si faciliteaza
monitorizarea situatiei semnalizirii pe Dundre, oferd informatii utilizatorilor asupra situatiei
actualizate a semnalizarii.

De asemenea, in cadrul acestui proiect AFDJ Galati a dezvoltat si testat Impreuna cu
partenerii din Croatia, tehnologia AtoNs pentru navigatia fluviald. Au fost instalate si
testate functionalititile echipamentelor AtoNs si a fost dezvoltatd o aplicatie in scopul
monitorizirii acestor echipamente si transmiterea diferitelor tipuri de mesaje referitoare la
informatiile fluviale cétre navigatori. Aceastd aplicatie permite vizualizarea AtoNs — urilor
fizice, plantarea si vizualizarea de AtoNs virtuale atunci cand datoritd conditiilor
hidrometrice este necesara interventia urgenta de modificare a traiectoriei senalului, precum
si vizualizarea de AtoNs sintetice — respectiv in situatia in care existdi o geamandurd
plantatd in senal iar administratia de cale navigabild atribuie geamandurii prin aceastd
aplicatie caracteristicile unui AtoNs, in sensul cé poate fi vizualizat de cdtre navigatori prin
aplicatia ECDIS.

- ulterior testdrii functionalitatilor echipamentelor tip AtoNs in Roménia si Croatia,
acest concept a fost studiat in cadrul proiectului IRIS Europe 3, implementat in cadrul
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Programului TEN-T in perioada 2012 — 2014. AFDJ Galati, impreuna cu ceilali parteneri
din proiect, au intreprins demersurile necesare transmiterii catre grupul de experti la nivel
european (Vessel Traffic & Tracing - VTIT) la care expertii AFDJ sunt membri activi, a
solicitdrii de standardizare a acestei tehnologii pentru navigatia fluviald.

- Avand in vedere conceptul privind navigatia pe timp de noapte pe Canalul Sulina,
de la Mm 34 si pana la rada Sulina, fapt ce s-a concretizat prin intrarea in vigoare incepand
cu data de 26.07.2013 a Regulamentului de Navigatie pe Dundre in sectorul roménesc,
aprobat prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 859/2013, s-a impus necesitatea
imbunatitirii semnalizarii plutitoare luminoasd de pe Canalul Sulina si Dundrea Maritima
pentru desfdgurarea in sigurantd a navigatiei. In acest sens, s-au achizitionat geamanduri
echipate cu sisteme moderne de luminare echipate cu lampa de semnalizare compactd cu
led si panou solar, AIS si AtoN, lampi pentru farurile de la capetele de diguri, etc.

- pentru Imbundtitirea capacititii tehnice, Regia a elaborat si transmis spre aprobare
in februarie 2015 propunerea pentru proiectul PATTERN - Activitifi pilot penitru
dezvoltarea capacitdtii tehnice necesare reabilitdrii senalului in cadrul programului CEF
(Connecting Europe Facility), care a avut ca obiectiv, printre altele, achizitia unei nave
maritime de semnalizare, precum si cheltuieli de operare a acestei nave pentru o perioada
de 2 ani. Proiectul a fost respins la finantare - aga cum este mentionat in brosura emisé de
INEA, referitoare la programul CEF- datoritd valorii addugate UE relativ mai mica in
comparatie cu alte Ac{iuni.

- de asemenea, Regia a elaborat si transmis spre aprobare in februarie 2015
propunerea pentru proiectul FAIRway Danube, in cadrul Programul CEF (Connecting
Europe Facility), care va fi implementat in perioada 2015 — 2020 impreund cu
administratiile de cale navigabild din Austria, Slovacia, Ungaria, Croatia si Bulgaria.
Proiectul a fost aprobat la finantare si isi propune printre alte obiective, achizifionarea unei
nave fluviale de semnalizare precum si asigurarea cheltuielilor de operare pentru o perioada
de 3 ani.

Pentru diminuarea timpilor de interventie in caz de conditii hidrologice deosebite pe
ariile pilot selectate, in cadrul proiectului va fi dezvoltat un asa numit ,,port secundar”
constind in amenajarea in portul Bechet a unei dane de acostare (lucrdri de refacere chei,
potabild, spatiu pentru depozitare geamanduri, etc) si lucrdri de reparatii capitale si
modernizare a unui ponton cu spatiu pentru reconditionarea geamandurilor si dotat cu
macara pentru a facilita manipularea acestora.

Realizirile programului la indicatorul semnalizare, kilometraj din perioada 2012-
2016, sunt prezentate tabelar si grafic:

Indicator 2012 2013 2014 2015 2016

intretinere | U.M. P P Iunie | R Iunie
senal E R B R P R P R anual 2016 2016

semnalizare, | nr. | 600 | 9880 | 7.620 | 7.620 | 7.650 | 7.650 | 7.700 | 7700 | 7.750 | 6.840 | 6.840

kilometraj buc.

Grad de

1,30 1,00 1,00 1,00 1,00

realizare

Tindnd cont de faptul ci realizdrile la acest indicator sunt mai mari sau egale cu
cifrele planificate, iar gradul de realizare inregistrat pentru fiecare an din perioada 2012-
2016 este mai mare sau egal cu 1,00, rezultd ca si acest indicator a fost indeplinit.




20

Semnalizare plutitoare, costierda si kilometrica (nr. buc.)
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2012 2013 2014 2015 lunie 2016
OProgram| 7.600,00 7.620,00 7.650,00 7.700,00 6.840,00

B Realizat | 9.880,00 7.620,00 7.650,00 7.700,00 6.840,00

Indicator de intretinere senal — Constructii hidrotehnice

In vederea mentinerii conditiilor de navigatie pe sectorul Dunirii Maritime, in
conformitate cu Recomandérile Comisiei Dunarii, pe Canalul Sulina, Intre Mm 34 si Bara
Sulina, lucrarile de regularizare si calibrare a albiei existente au fost planificate anual a fi
intretinute Tn vederea protejdrii acestora, precum si a malurilor in scopul reducerii aportului
aluvionar al apelor Dundrii pe Canalul Sulina si al asigurdrii fenomenului de autodragaj in
vederea calibrdrii albiei si a senalului navigabil, menfindndu-se astfel adancimile
recomandate.

Intretinerea constructiilor hidrotehnice se desfasoard pe Canalul Sulina in functie de
necesitatile constatate de comisia de inventariere, la Inceputul fiecirui an si sunt executate
de catre terti, urmare deruldrii procedurii de achizitie a acestor lucrdri In conformitate cu
legislatia specifica n vigoare.

In perioada 2012-2016, aceste lucrdri au fost executate in limitele alocate prin
Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru fiecare an §i au constat in intrefinerea
pereurilor, apardrilor de maluri, digurilor, epiurilor, postamentelor faruri, bornelor
hectometrice, etc.

Din analiza efectuatd pentru aceastd perioada din punct de vedere al realizérilor la
acest indicator, rezultd c¢d gradul de indeplinire prezintd un trend ascendent mai mare de
1,00, care defineste In fapt cd si acest obiectiv a fost atins si chiar depdsit, astfel:

2012 2013 2014 2015 2016

i In.dlcator U.M. P P_ R.

intrefinere senal P R P R P R P R I Tunie | Iunie
anuat | 2016 | 2016

- lucrari de

Uitrstlirero ML 4500 | 4.478,36 | 4.626 | 4.984,34 | 4.741 | 5.699,72 | 4.860 | 5.946,98 | 5.000 | 0 0

constructii lei

hidrotehnice

Cad e 1,00 1,08 1,20 1,22 1,00

realizare
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Lucrari de intrefinere constructii hidrotehnice (mii lei)
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3.3 Indicator ,,Energia Verde”

Avénd in vedere ci in conditiile schimbarilor climatice, energia verde constituie o
necesitate la nivel planetar si ludnd in considerare reducerea rezervelor de combustibili de
tip classic, rezultd cd prin alegerea unor astfel de surse de energie regenerabild,
consumatorii pot susfine dezvoltarea unor energii curate, care vor reduce impactul asupra
mediului asociat generarii energiei convenfionale si vor creste independenta energetica.
Astfel, AFDJ RA Galati a considerat oportund demararea procedurii de implementare a
unui proiect de conversie a energiei utilizdnd surse regenerabile.

In perioada 2013-2017, AFDJ RA Galati, si — a dorit instalarea unor sisteme de
producere de energie neconventionald pentru a reduce pe de o parte costurile cu utilitatile
energetice i pe de altd parte, pentru a Tmbundtéti calitatea aerului, apei si a solului prin
reducerea gradului de poluare cauzatd de arderea combustibililor conventionali utilizati
pentru producerea energiei. In proiectul propus nu existau surse de poluare, instalatiile ce se
doreau montate nefiind surse de poluare. Aceste instalatii ar fi contribuit la scutirea
emisiilor de CO2, SO2, NOx si alte gaze cu efect de serd intr-o masurd proportional cu
dimensiunea acestora gi a energiei produse din sursa regenerabild nepoluanta.

In data de 19.12.2012 MTI Bucuresti avizeaza favorabil studiu de fezabilitate pentru
“Instalarea unor sisteme de producere de energie neconventionald la clddirile si pontoanele
AF.D.J.R.A. Galati” prin avizul nr.130/139 din 19.12.2012.

Avand in vedere lipsa fondurilor necesare implementdrii proiectului, acesta a fost
sistat, realizarea lui fiind conditionata de obtinerea sursei de finantare.

3.4 Indicator ,,Utilizarea fondurilor europene in cadrul A.F.D.J. Galati”

Una dintre provocarile perioadei de post-aderare la care trebuie sd rdspunda
Roménia se referd la capacitatea de absorbfie a fondurilor europene, in conditii de
integritate, transparen{d si competitivitate. Astfel, absorbtia fondurilor structurale si de
coeziune a devenit prioritate zero a Guvernului Romaniei.
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Obiectivul principal in sectorul transporturilor este acela de a oferi o infrastructura
dezvoltatd in mod adecvat, modernd si durabild, intrefinutd in mod corespunzitor, care sa
faciliteze o circulatie sigurd si eficientd a persoanclor si a bunurilor la nivel national si
european si care sd contribuie Tn mod pozitiv si semnificativ la dezvoltarea economica a
Romaniei.

Roménia are nevoie de legaturi cu celelalte state europene. De asemenea, costurile
ridicate din domeniul transporturilor se datoreaza lipsei unei infrastructuri corespunzitoare
si/sau unei infrastructuri in stare precard pe teritoriul Roméaniei. Acest program urméireste
reducerea perioadelor de célatorie si astfel a costurilor pentru a ajunge in zone izolate ale
Romaniei, precum gi asigurarea unor legituri adecvate cu restul Europei prin intermediul
principalelor axe ale retelelor transeuropene (TEN-T).

In perioada de referinta 2012 — 2016, RA AFDJ Galati a implementat proiecte cu
finantare rambursabila si nerambursabila din diferite programe europene.

- Proiecte europene cu

Proiecte europene cu |
inanfare nerambursabila}
mecanismul 2014 -2020

TOICCOLE CUTODEeIIC Ol

antare nerambursabila
ecanismul 2007 -2013

finantare rambursabila

,

~ % g e
50% imprumut Programului . f
rambursabil de la Operational Sectorial Igogf:rilgﬁﬁl
Banca Europeand de —Transport 2007 - I perRiiol
e b nfrastructura mare -
Investitii si 50% de 2013 - Componenta Cofbotienti FEDR:
la bugetul de stat. L FEDR : X P ;
”~ P l N \ rd
rogramului :
Operational Sectorial %'ggg;ﬁ:‘ll:f
2_0?;3?2)(;? 231(1);1251 Infrastructurd mare -
FC P Componenta FC
L "
i ~ \.
Programul |
Programul TEN- T Connecting Europe
Facility (CEF)
\ \
' N '
Programului de W
Cooperare Programul
Transnationala X
Europa de Sud-Est DUNAREA
L (SEE) \

Consiliul de Admnistratie al A.F.D.J. R.A. Galati a urmdrit in perioada 2012 — 2016
prin proiectele sale de investitii, asigurarea conditiilor de navigatie, cu preciddere in
sectoarele critice, a constructiei si echiparii navelor, precum si a mijloacelor de semnalizare
a senalului navigabil, finantate 85% din fonduri structurale de la Comisia Furopeana si 15
% de la bugetul de stat, toate reprezentdnd componente cheie pentru dezvoltarea
infrastructurii de cale navigabild si a administratiei, precum si pentru cresterea sigurantei
navigatiei pe sectorul roménesc al Dunarii.

Folosirea eficientd a fondurilor structurale si de coeziune disponibile, cresterea
capacititii de absorbtie a acestora, scurtarea perioadei necesare trecerii de la faza de
identificare a proiectelor de investitii la cea de executie si de operationalizare a capacitétilor
tehnice realizate au fost si sunt deziderate ale Consiliului de Administratie al Regiei in toata
aceasta perioada.
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Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabili

ml\”HH

Aceste fonduri au fost folosite ca sursa de finantare pentru proiectele din cadrul
contractului 21490/08.03.2002 — ,Apdrari de maluri pe Canalul Sulina si sistem de
mdsurdtori topohidrografice si semnalizare pe Dundre”.

Obiectivele proiectului: lucréri de aparari de maluri pe Canalul Sulina

Finantarea este asigurati 50% dintr-un Tmprumut rambursabil de la Banca
Furopeand de Investitii i 50% de la bugetul de stat.

Valoarea totald a proiectului: 39.800.000 euro

Contractul ,,Ranfluarea epavei navei Rostok din Canalul Sulina, curdtarea canalului
navigabil si refacerea apardrilor de maluri” este o componentd a proiectului ,,Aparari de
maluri pe Canalul Sulina”, cu o valoare de 76 milioane de Euro, finantat 50 % din
imprumut de la Banca Europeand de Investitii si 50 % de la bugetul de stat. (Contract nr.
21490/08.03.2002).

In urma licitatiei internationale organizate de AFDJ RA Galati, in data de
04.10.2004 s-a semnat contractul cu consortiului ,,Rostock Wreck Removal Consortium”
(RWRC) in valoare de 4.999.000 Euro. Totodatd, cele doud pérti au semnat si un
Memorandum in care se stipula cd suma maxima pentru cheltuielile neprevézute din cadrul
contractului este de 1.000.000 Euro.

Pe parcursul deruldrii contractului, consortiul RWRC a inaintat mai multe
revendicari (claims). AFDJ Galati nu a recunoscut aceste revendicdri iar consorfiul RWRC
s-a adresat Curtii Internagionale de Arbitraj de pe ldngd Camera Internationald de
Comert.

AFDJ RA Galati s-a judecat cu consortiul RWRC incepand cu anul 2006.

Curtea Internationald de Arbitraj de pe langd Camera Internationald de Comert a
emis decizia finald in dosarul ICC — 14431/AVH/FM/GZ in data de 11.06.2012. Suma
datorati de AFDJ RA Galati consortiului RWRC, la sfarsitul anului 2012, pentru
revendicari, penalitafi si costuri de arbitraj este de 10.975.078,80 Euro (in aceastd suma este
inclusd i dobanda) si 448.611,15 USD.

Firma de avocaturd Boonk van Leeuwen, care a reprezentat consorfiul RWRC a
notificat permanent faptul ca sumele datorate genereazd penalita{i, astfel cd, la data de
30.04.2014, suma datoratd de AFDJ RA Galati consortiului RWRC este de 12.661.501,54
Euro si 500.623,87 USD.

Hotararea Arbitrald sus mentionata a fost recunoscuta ca fiind titlu executoriu, pe
teritoriul mai multor state: Elvetia, Olanda, Belgia, Luxemburg si Marea Britanie.

Pentru ca Hotédrdrea Arbitrald sa fie recunoscutd pe teritoriul Romaéniei, ca si titlu
executoriu, Consortiul RWRC prin reprezentant conventional DENTONS EUROPE
TUDOR SI ASOCIATIT SPARL, in calitate de reclamantd, a inregistrat pe rolul
Tribunalului Galati cauza cu nr. 2378/121/2015.

Prin sentinta pronuntatd la data de 24.11.2015, Tribunalul Galati a dispus prin
Sentinta civild nr. 362/24.11.2015, comunicatd regiei in data de 03.12.2015, admiterea
cererii avdnd ca obiect exequator formulatd de R.W.R. Consortium in contradictoriu cu
intimata R.A. A.F.D.J. Recunoaste cu efecte depline in Romdnia i incuviinfeazd executarea
silitd pe teritoriul Romdniei a Hotdrdrii Arbitrale pronuntate de Curtea Internationald de
Arbitraj de pe ldangd Camera Internationald de Comerf — Dosar nr. 14431/AVH/FM/GZ.

In aceastd situatie, a existat riscul real ca Regia si fie executati silit deindatd, prin
punerea popririlor pe conturi, bunuri mobile si imobile.
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Suma preconizatd pentru care AFDJ RA Galati ar fi putut fi executata silit se ridica
la aproximativ 63.250.000 lei la data de 30.11.2015.

AFDIJ RA Galati a declarat apel. Judecarea cauzei a fost stramutatd la solicitarea
Reclamantului, cétre Curtea de Apel Constanta.

In paralel cu acest demers procedural, Regia a efectuat numeroase demersuri
oficiale pentru asigurarea fondurilor necesare achitérii sumelor la care a fost obligatd, insa
acestea au rdmas fara rezultat.

Prin Decizia civild nr. 348/16.06.2016, Curtea de Apel Constanta a respins cererea
reclamantului R.W.R.C., de recunoastere si incuviintare a executdrii silite pe teritoriul
Roméniei a Hotararii Arbitrale din data de 11.06.2012 pronuntatd de Curtea Internationala
de Arbitraj de pe ldngd Camera Internationald de Comert. Aceastd Decizie este definitiva
(finald) si executorie si nu este supusa cdii de atac a recursului, apelul fiind singura cale de
atac prevazuta de lege pentru acest tip de litigiu.

Suma de platd de la care a fost exoneratd R..A. A.F.D.J. Galati prin respingerea
cererii de recunoastere si incuviintare a executdrii silite, are mai multe componente,
respectiv:

» Sume fixe — care la data de 11.06.2016 erau in cuantum de 8.159.719,70 EUR si

448.611,15 USD reprezentind debit si cheltuieli de judecati

» Dobdnzi de 6% pe an in sumd de 4.453.191,48 euro

Sumele de mai sus urmeazd a fi certificate de cdtre un expert contabil autorizat
independent.

Decizia civildi nr. 348/16.06.2016, pronuntati de Curtea de Apel Constanta, de
respingere a cererii reclamantului R.W.R.C., de recunoastere si incuviintare a executdrii silite
pe teritoriul Romdniei a Hotdrdrii Arbitrale din data de 11.06.2012 pronuntati de Curtea
Internationali de Arbitraj de pe lingd Camera Internationalid de Comert, produce efectele
numai pe teritoriul Romaniei. Hotardrea arbitralda ICC din data de 11 Tunie 2012 produce
efecte si poate fi executatd silit in orice moment pe teritoriul {arilor unde a fost
investitd/recunoscuta: Elvetia, Olanda, Belgia, Luxemburg si Marea Britanie. Executarea
silitd se poate face prin oricare dintre formele prevazute de legislatie.

= (Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabila
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Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabild — componenta
FEDR

Proiectul: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de
imbundtdtire a conditiilor de navigatie pe Dundre intre Cildrasi si Brdila, km 375 — km
175, Etapa 1.

Obiectivele proiectului: Identificarea evolutiei starii factorilor de mediu, ca urmare
a implementarii lucrérilor care vor fi realizate pe Dundre pe sectorul Caldrasi — Briila, intre
km 375 si km 175, in cadrul proiectului , Imbunititirea conditiilor de navigatie pe Dunire
intre Calaragi-Braila”
Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operafional Sectorial
—Transport 2007 -2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat
Valoarea totald a proiectului: 7.197.680 euro
Termen de finalizare Etapa I proiect: 31.10.2015
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Termen de finalizare Proiect, inclusiv etapa a Il-a: 31.04.2017
Stadiul fizic i valoric:
» Stadiul fizic de realizare a contractului:
- 100% etapa de monitorizare in perioada de pre-constructie,
- 100% etapa de monitorizare in timpul constructiei,
- 60% etapa de monitorizare in timpul post - constructiei
- in curs de analiza la A.F.D.J se afld rapoartele lunare nr.60 si 6laferente lunilor mai-
iunie 2016
» Stadiu valoric de realizare a contractului = 72%.

Proiectul: ,,Realizarea unui sistem de sprijin pentru lucrdrile hidrografice pe
Dundire in scopul asigurdrii adancimilor minime de navigafie”

Obiectivele proiectului. imbunitatirea sigurantei navigatiei pe fluviul Dundrea prin
realizarea unei retele de borne geodezice de sprijin pentru lucrdrile topo-hidrografice pe
Dunire, in vederea monitorizarii adincimilor minime de navigatie si pentru Tmbunétatirea
activititilor de intrefinere a genalului (semnalizare plutitoare, costierd, masurdtori
topohidrografice, dragaje).

Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial
—Transport 2007 -2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat
Valoarea totald a proiectului: 1.224.824 euro
Termen de finalizare:

> 24.06.2015 — contract de proiectare si executie lucrari;

» 18.05.2015-28.08.2015— receptie lucrari lotul 1-5;

» 01.09.2015-31.08.2016 - perioada de notificare a defectelor.
Stadiul fizic si valoric:

> Stadiul fizic la contractul de proiectare si execufie= 100 %

» Stadiul valoric la contractul de proiectare si executie = 100 %
Activitdti finalizate

» In perioada 18.05.2015-28.08.2015 a avut loc receptia bornelor geodezice la toate
cele 5 loturi.

> Incepand cu data de 01.09.2015 s-a intrat in perioada de notificare a defectelor, care

se va finaliza la 31.08.2016 odatd cu incheierea Procesului Verbal de Receptie
Finala.
A fost transmis rapoartul final al proiectului conform procedurii de inchidere a
programului POS-T 2007-2013.

Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabild — componenta FC

Proiectul: ,, Imbundtitirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Calirasi si
Brdila, km. 375 — km. 175, etapa I”

Obiectivele proiectului: Tmbunititirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre
Calarasi si Briila, prin asigurarea gabaritelor minime recomandate pe senalul navigabil de
catre Comisia Dunarii.

Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial
—Transport 2007-2013 — 85% din FC si bugetul de stat.

Valoarea totali a proiectului: 53.624.644 euro
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Termen de finalizare proiect: 30.12.2016 (se estimeazd incheierea ultimei
componente de proiect: Studiu de Fezabilitate privind masuri tehnice
alternative/complementare privind lucrérile ce se vor executa n punctul critic 01 Bala -
termen prelungit pand la 31.12.2016, fard costuri suplimentare, prin actul aditional nr. 3
/07.06.2016).

Stadiul actual contract de lucriri:

Stadiul fizic de executie al lucrdrilor pe fiecare punct critic:

a) Punctul critic 01 Bala:
- Aparare de mal pe insula Turcescu 100%

- Dig de dirijare 100%
- Prag de fund 100%
- Dragaj in senal 100%

Receptia la terminarea lucrdarilor a avut loc in data de 27.04.2016. Procesul
verbal a fost semnat de membrii comisiei de receptie numifi prin Decizia nr.
53/21.04.2016.

b) Punctul critic 02 Epurasu:
- Dig de dirijare submersibil 100%

Receptia la terminarea lucrdrilor a avut loc in data de 26.11.2015
¢) Punctul critic 10 Ostrovu Lupu:

- Apdiriri de mal pe bratul Caleiagi pe mal stdng Dundre  100%
- Prag de fund pe bratul Caleia 100%
- Dragaj in genal 100%

Recepfia la terminarea lucririlor a avut loc in data de 01.08.2014, iar Recepfia finali a

avut loc in data de 02.08.2015

Proiectul: ,,HyQ Danube - Studiu de fezabilitate pentru reabilitarea si extinderea
retelei de statii hidrometrice, folositi in intrefinerea conditiilor de navigatie pe sectorul
romdnesc de Dundare”

Obiectivele proiectului: identificarea solutiilor tehnice optime necesare reabilitérii i
extinderii retelei de statii hidrometrice pentru asigurarea conditiilor de navigatie i
Imbunititirea sigurantei traficului pe sectorul roménesc de Dunére, prin furnizarea de date
actuale in timp real citre utilizatori, publicarea acestora si realizarea schimbului
international de date hidrologice.

Finantarea proiectului este asigurati in cadrul Programului Operational Sectorial
~Transport 2007 -2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat

Valoarea totald a proiectului: 501.500 euro

Proiectul a fost finalizat in data de 31.12.2015, au fost transmise rapoartele finale
conform procedurii de inchidere a Programului POS-T 2007-2013.

Proiectul: ,,Studiu de fezabilitate privind dotarea cu nave tehnice necesare
asigurdrii conditiilor optime de navigatie pe sectorul romdnesc al Dundrii”

Obiectivele proiectului: realizarea unui studiu de fezabilitate privind dotarea cu
navele tehnice necesare A.F.D.J.-R.A Galati, in vederea asigurdrii conditiilor optime de
navigatie, pe sectorul romédnesc al Dundrii. Acesta va propune documentatia tehnico-
economicd prin care se stabilesc principalii indicatori tehnico - economici aferenti realizérii
obiectivului de investitii, respectiv dotarea cu nave tehnice, pe baza necesitafii si
oportunitatii realizarii acestuia gi care cuprinde solutii functionale, tehnologice,
constructive gi economice.
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Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial —
Transport 2007 -2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat

Valoarea totald a proiectului: 1.087 mii euro (inclusiv TVA)

Proiectul a fost finalizat in data de 31.12.2015, au fost transmise rapoartele finale
conform procedurii de inchidere a Programului POS-T 2007-2013.

Proiectul: ,,Studiu de fezabilitate pentru Apdrdari de Maluri pe Canalul Sulina —
Etapa finald”

Obiectivele proiectului Proiectul ,,Studiu de Fezabilitate pentru Apardri de Maluri
pe Canalul Sulina — Etapa finald’ reprezintd o fazd preliminard lucrdrilor de apdrari de
maluri preconizate a se realiza in etapa finala. Proiectarea si executia lucrarilor care se vor
realiza in urma studiului vor fi finanfate separat. Proiectul ,,Studiu de Fezabilitate pentru
Apérari de Maluri pe Canalul Sulina — Etapa finala” se va finaliza cu elaborarea caietului
de sarcini i a cererii de finantare pentru proiectarea si executia lucrérilor rezultate.
Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial —
Transport 2007 -2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat '

Valoarea totald a proiectului: 800.900 euro (incl. TVA)

Termen de finalizare: 09.12.2016

Stadiul fizic:

» Raport de inceput 100% ,

» Raport de masurdtori 100%,

» Certificat de urbanism 100%, s-au obfinut avizele cerute prin Certificatul de
Urbanism

» Studiu de Fezabilitate 100% - aprobat si avizat in CTE MT prin aviz nr.
50/59/25.07.2016

» Raportul Studiului de Fezabilitate 100%,

> Caietul de Sarcini pentru lucréri 100%,- se va aviza in CTE AFD]J,

»  Avizul de Mediu 60% - a fost demaraté procedura de mediu,

» Cererea de Finantare pentru lucréri 0%,

» Raportul Final 0%

Stadiul valoric: 49%

Cheltuieli aferente programelor cu finanfare nerambursabilid — programul
TEN-T

Proiectul: ,,IRIS Europe 3”
Obiectivele proiectului: implementarea Directivei RIS 2005/44/EC
Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul programului TEN-T- Directiva RIS,

din care 50% din fonduri europene nerambursabile si 50% de la bugetul de stat

Valoarea totald a proiectului: 2.155.000 euro

Proiectul a fost finalizat Tn decembrie 2014, a fost auditat de cdtre Comisia
Europeand prin Agentia TEN-T EA si a fost transferat in contul AFDJ Galafi soldul
final al proiectului.
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Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabild — finantate prin
bugetul Ministerului Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice -
Programul SEE

Proiectul: NEWADA duo — Network of Danube Waterway Administrations- data
& user orientation

Obiectivele proiectului: Consolidarea cooperdrii dintre administratiile de cale
navigabila de-a lungul Dunarii in vederea coordondrii comune a unui nivel standardizat de
servicii pentru infrastructura cdilor navigabile pe Dunare. fn acelasi timp, o latura
importantd a proiectului, va implica direct utilizatorii de cale navigabild, 1n asa fel Incat
serviciile adresate acestora si fie adaptate nevoilor lor specifice.

Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului de Cooperare
Transnationald Europa de Sud-Est, din care 85% reprezintd contributia UE, iar 15%
contributia nationald. Din cei 15% contributie nationald, 13% sunt asigurati de la bugetul
statului - pentru care s-a incheiat un contract de cofinanfare cu Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Turismului in calitate de Autoritate Nationald, iar 2% reprezintd contribufie
proprie.

Valoarea totald a proiectului: 238.526 euro

Proiectul a fost finalizat, a fost certificate de citre Controlul de prim nivel din
cadrul M.D.R.A.P. si ulterior de citre Comisia Europeand prin Secretariatul Tehnic
Comun (JTS) si a fost incasatd ultima rambursare din cadrul proiectului.

Cheltuieli aferente programelor cu finantare nerambursabila — programul
Connecting Europe Facility (CEF)

Proiectul: Asistentd tehnicd pentru revizuirea si completarea studiului de
fezabiltate, privind imbundtitirea conditiilor de navigafie, pe sectorul comun romino-
bulgar al Dundrii si studii complementare — FAST DANUBE

Obiectivele proiectului: Proiectul are ca principal obiectiv revizuirea si completarea
studiului de fezabilitate privind imbunatatirea conditiilor de navigatie, pe sectorul comun
romano-bulgar al Dunarii.

Finantarea proiectului: finantarea este asiguratd in cadrul programului CEF, din
care 85% din fonduri europene nerambursabile si 15% de la bugetul de stat

Valoarea estimatdi a proiectului: 5.252.000 euro

Pentru implementarea proiectului, a fost semnat Acordul de finantare nr.
INEA/CEF/TRAN/M2014/1050286 in data de 10.12.2015 iar dupd finalizarea primei
perioade de raportar, respectiv 31 decembrie 2015 a fost transmis primul Raport privind
stadiul proiectului (ASR 2015).

Proiectul: FAIRway Danube

Obiectivele proiectului: Proiectul isi propune implementarea unor masuri cuprinse
in Master Planul de Reabilitare si Intretinere a Senalului Navigabil si are ca obiective
principale, pregitirca documentatiei tehnice si financiare, precum si achizifia de
echipamente si nave tehnice (navd de semnalizare §i barcd de mdasurdtori cu peridoc),
achizitia armonizati a datelor primare privind calea navigabilda (morfologice, hidrologice si
de sedimente), identificarea si monitorizarea factorilor care influenfeaza navigabilitatea pe
sectorul roménesc al Dunairii, eclaborarea armonizati a planurilor nationale pentru
reabilitarea si intretinerea senalului, conform actiunilor prezentate in Master Planul pentru
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Reabilitarea si intrefinerea senalului pe Dundre, semnat in Decembrie 2014 de toti minigtrii
de transport din tarile riverane Dunirii, pregatirea, execulia si evaluarea unor proiecte pilot,
in vederea reabilitirii parametrilor gsenalului. De asemenea, proiectul isi propune
dezvoltarea si implementarea bazei de date a AFDJ Galati pentru informatiile obtinute din
activititile de hidrologie, hidrografie, semnalizare, hartd clectronicd, dezvoltarea unei
platforme nationale de integrare si dezvoltare a mijloacelor de administrare a cailor
navigabile, implementarea unui sistem de calcul si diseminare a prognozelor privind nivelul
de apd, implementarea si testarea unor tehnologii inovative (monitorizarea schemei de
semnalizare folosind echipamente AtoNs, utilizarea sistemelor autonome de uscat, aer §i
api, ca suport pentru activitétile curente ale administrafiei, etc.).
Finantarea proiectului: finantarea este asiguratd in cadrul programului CEF, din

care 85% din fonduri europene nerambursabile i 15% de la bugetul de stat

Valoarea estimata a bugetului AFDJ RA Galati: 8.562.779 euro

Perioada de implementare: 01.07.2015 —30.06.2020

Proiectul: SWIM (SMART Waterway Integrated Management)

Obiectivele proiectului: Proiectul SWIM are ca obiectiv realizarea unui Concept
Integrat pentru implementarea activitatilor de relocarea a senalului prin lucrdri de dragaj
capital. In cadrul proiectului SWIM se va dezvolta o platforma IT comund pentru
implementarea solutiilor necesare reabilitarii senalului, care vor fi puse in aplicare in
comun de citre administratiile de cale navigabild din Roménia si Bulgaria.

Proiectul SWIM are ca arie de implementare sectorul de Dunédre cuprins intre
Corabia si Calafat cu actiuni pilot de dragaj capital in zona portului Corabia pentru
imbunititirea accesului in port, in zona punctului critic Bechet pentru deschiderea unei
traiectorii sustenabile a senalului si in zona podului Calafat-Vidin, pentru deschiderea celei
de-a doua pase de trecere pe sub pod. Pentru realizarea acestor activitéti pilot, din bugetul
proiectului sunt asigurate fondurile necesare achizitiondrii utilajelor pentru execufia
lucrdrilor de dragaj capital (dragid fluviald, ponton, remorcher de manevra si 2 salande) si
costurile operationale pentru 2 ani, in scopul exploatarii utilajelor si realizarea lucrérilor de
dragaj (salarii personal navigant, combustibil, etc.). Lucririle care urmeazi si fie realizate
in cadrul proiectului SWIM vor fi analizate si dimensionate in cadrul scenariilor care
urmeazi sa fie elaborate in proiectul FAST DANUBE. Toate autorizatiile necesare deruldrii
activitatilor, de relocare a senalului din cadrul proiectului SWIM vor fi obtinute in baza
rezultatelor studiilor ce se vor realiza in cadrul proiectului FAST DANUBE.

Finantarea proiectului: finantarea este asiguratd in cadrul programului CEF, 85%
din fonduri europene nerambursabile si 15% de la bugetul de stat

Valoarea estimatd a proiectului: 12.222.200 euro

Termen de implementare: 01.07.2016 —31.12.2020
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3.6 Investitii din surse proprii si de la Bugetul de Stat

Avand 1n vedere rolul hotdrator pe care il au investifiile in Indeplinirea obiectivelor
Regiei si implicit a Strategiei nationale si europene de dezvoltare durabild, Consiliul de
Administratie al RA A.F.D.J. Galati a fost preocupat permanent in pregitirea si
fundamentarea unor decizii cu grad ridicat de obiectivitate, pentru alegerea celor mai bune
variante ale proiectelor de investitii cu finantare din surse proprii sau de la bugetul de stat si
a solutiilor optime de realizare a acestora.

W

== (Cheltuieli cu finantare din surse proprii
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Dintre cele mai importante investitii din surse proprii realizate in perioada supusi

analizei, respectiv 2012 — 2016, amintim:

- Geamanduri fluviale de polipropilend turnatd prin centrifugare,cu lampa de
semnalizare compactd cu panou solar, echipatd cu AIS ATON TIP 3 incorporat
in lampa (28 buc.)

- Sistem monitorizare si control al dragajului , monitorizare pozitie dragaj

- Sistem monitorizare video zi noapte cu transmisie si stocare date pentru dana 16
port Galati

- Sonde singlebeam

- Radare

- Sistem monitorizare video zi-noapte cu transmisie si stocare date in Dana 14
Braila - ACN Baila

- Servicii de analizd si consultantd tehnicd in vederea achizitiei a doud pilotine
maritime

- Proiect tehnic si de clasa tanc bunkeraj 500 tone

- Avizare Proiect tehnic tanc bunkeraj 500 tone + supraveghere

- Revizuire studiu de fezabilitate si reproiectare obiectiv de investitii "Complex
Cai Navigabile Giurgiu"

- Achizitie cdsutd din lemn pentru Stafia Semaforicéd Izvoarele

- Alimentare cu energie electrici Casutd din lemn + fundatie -Statie Semaforica
Izvoarele- ACN Célarasi

- Achizitie pilotind maritima

- Cheltuieli cu finantare din fonduri de la Bugetul de Stat

|
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Dintre cele mai importante investitii din fonduri de la Bugetul de Stat derulate in
perioada supusi analizei, respectiv 2012 — 2016, amintim:
- Realizare ,,Complex administrare cai navigabile Giurgiu™ - 26.022 mii lei;
- Modernizare si retehnologizare remorcher maritim multifunctional cu clasa de
gheatd "PERSEUS” — 6600 CP - 44.861,34 mii lei
- Achizitie Barja tanc avand capacitate de stocare de 500 t (600 mc) - 7.440 mii lei
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- Baliza pentru masurare si avertizare pentru nivel Beaufourt 7maxim - 540 mii lei

- Achizitie Remorcher avind zona de navigatie maritima GMDSS A2, pana la 50
Mm fata de tarm - 29.984 mii lei

- Achizitia a 2 Drage fluviale - 22.300 mii lei

Consiliul de Administratie al AFDJ RA Galafi a avut in vedere permanent
imbundtdtirea conditiilor de navigatie pe Dundre pentru folosirea la capacitate maximd a
potentialului fluviului Dundrea (parte integrantid a Coridorului Rin - Dundre) prin
devoltarea infrastructurii de cale navigabilid in scopul elimindrii punctelor critice pentru
navigatie, optimizarea activititilor de (intrefinere a conditiilor de navigafie,
implementarea sistemelor de calitate si dezvoltarea suportului tehnic si uman pentru
realizarea activititilor specifice administrafiei si implicarea in proiecte internationale
pentru imbundtdatirea conditiilor de naviga
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