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RA AFDJ Galati are in vedere permanent prin derularea programului ,, Mentinerea
conditiilor de navigatie pe Duncire” asigurarea si imbundtdtirea conditiilor de navigatie pe
sectorul romdnesc al Dundrii prin dezvoltarea infrastructurii de cale navigabild in scopul
elimindrii punctelor critice pentru navigatie, optimizarea activitdfilor de intretinere a
conditiilor de navigatie, implementarea sistemelor de calitate si dezvoltare a suportului tehnic
§i uman pentru realizarea activitdtilor specifice administratiei si implicarea in proiecte
internationale pentru imbundtdfirea conditiilor de navigatie, in scopul folosirii la capacitate
maximd a potenfialului fluviului Dundrea (parte integrantd a Coridorului Rin - Dundre).
Toate aceste obiective propuse sunt in concordanid cu strategia in domeniul navigatiei la
nivel european si national.

RA AFDJ Galati are ca obiectiv permanent implementarea strategiei europene care
vizeazd refeaua de cdi navigabile din cadrul Coridorului Multimodal de Refele de bazi TEN-
T Rin-Dundre, asa cum este definit in proiectul de Plan de Lucru pentru Coridor prezentat de
DG MOVE catre ministrii transporturilor din regiunea Dundrii la 22 decembrie 2014 si
coniribuie activ la atingerea obiectivelor UE 2020 - stabilirea unei economii inteligente,
durabile §i favorabild incluziunii, pdnd in 2020. Aceste obiective sunt, de asemenea,
mentionate in documentul White Paper of FEuropean Transport Policy (2011), prin care se
solicitd ca 30% din transportul vutier de mdrfuri europene de peste 300 km sd fie transferat
in transportul feroviar sau naval pand in 2030, si mai mult de 50% pénd in 2050. In plus,
programul multi-anual european de actiune "NAIADES II" adoptat de citre Comisia
Europeand, solicitd in mod specific actiuni de promovare a transportului pe cdile navigabile
interioare pdnd in 2020.

Regia este implicatd activ in derularea actiunilor necesare punerii in aplicare a
obiectivelor incluse in "Master Planul pentru reabilitarea si intrefinerea cdii navigabile a
Dunarii si afluentii sai navigabili" (FRMMP) a fost adoptat de cditre majoritatea ministerelor
de transport din Regiunea Dundrii. Master Planul a fost elaborat in cadrul Strategiei
Europene pentru Regiunea 1 a Dundrii si reprezintd un pas important spre dezvoltarea
armonizatd a infrastructurii cdilor navigabile din regiunea Dundrii: toate tdrile riverane au
pregdtit inifiative de abordare a secfiunilor de infrastructurd critice de-a lungul cdilor
navigabile, care au fost prelucrate si introduse in FRMMP.

Lungimea impresionantd a fluviului Dundrea, din care aproximativ 1075 km pe
teritoriul romdnesc, ii conferd acestuia un potential urias pentru transportul de mdrfuri si
persoane, flind totodatd o verigd importantd in transportul naval european pe ape interioare
e ——————————————
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si mixt. Din aceastd ipostazd, Romdnia a adoptat conceptul RIS dezvoltat in ultimele doud
decenii la nivel european, concept sustinut de Directiva Europeand 2005/44/EC, denumitd
Directiva RIS, intratd in vigoare la data de 20 Octombrie 2005. In acest sens, prin O.M. nr.
1.057 din Octombrie 2007, RA AFDJ Galati a fost desemnatd Autoritate RIS, fiind
responsabild, in acest context, pentru realizarea si actualizarea hdrtilor electronice de
navigatie pe Dundire.

In conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 492/2003 si ale Convenfiei
despre regimul navigatiei pe Dundre, semnatd la Belgrad la 18 august 1948, Regia Autonomdi
Administratia Fluviald a Dundrii de Jos Galati are ca obiect de activitate asigurarea
addncimilor minime de navigafie prin dragaje de intrefinere, asigurarea semnalizdrii costiere
si plutitoare, efectuarea de mdsurdtori topohidrografice, efectuarea de lucrdri de constructii
si reparatii constructii hidrotehnice pentru asigurarea conditiilor de navigafie, asigurarea
efectudrii pilotajului navelor maritime pe sectorul Dundrii cuprins intre rada Sulina si Brdila
si in porturile situate pe acest sector, punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a
infrastructurii de transport naval, precum §i ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin
statului romdn din conventiile §i acordurile internationale la care Romdnia este parte §i care
i-au fost incredinfate prin delegare de competentd de cétre Ministerul Transporturilor §i
Infrastructurii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

RA AFDJ Galati contribuie prin activitdtile desfdsurate la indeplinirea obiectivelor
prevdzute in Master Planul General de Transport al Romdniei, in vederea dezvoltdrii
sustenabile a Romdniei pe termen lung, prin cresterea conectivitdtii intermodale (legdturi
create prin combinarea tuturor modurilor de transport) intre regiuni, accesul populatiei si al
mediului de afaceri la refeaua de transport naval §i sustinerea dezvoltdrii regiunilor cu
potential de crestere economicd.

1. Date generale
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R.A. A.F.D.J. Galati este persoana juridicd romana si functioneazi ca regie autonoma
sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si isi desfdgoard activitatea in
conformitate cu prevederile Conventiei despre regimul navigatiei pe Dunire, semnatd la
Belgrad la 18 august 1948, ratificatd prin Decretul nr. 298/1948 si cu prevederile HG nr. 492
din 18 aprilie 2003 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome "Administrafia
Fluviald a Dundrii de Jos" Galafi, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
acordurile internationale la care Romania este parte.

fn conformitate cu prevederile HG nr. 492/2003, Administratia Fluviala a Dunirii de
Jos Galati indeplineste functia de autoritate de cdii navigabile pe sectorul roménesc al Dunarii
de la intrarea in tara la km 1075 panad la iesirea In Marea Neagra, pe bratul Sulina, in rada
Sulina, pe bratele navigabile ale Dundrii, Borcea, Bala, Mécin, Vélciu, Caleia, pe bratul Chilia
cu bratele secundare, pe braful Sfantul Gheorghe si pe bratele secundare ale Canalului Sulina,
denumite Dundrea Veche.

Prin O.M. nr. 1.057 din Octombrie 2007, RA AI'DJ Galati este desemnatd Autoritate
RIS, fiind responsabild, in acest context, pentru realizarea si actualizarea hartilor electronice
de navigatie pe Dundre. Aceastd activitate se realizeaza folosind structura specializatd a AFDI
si rezultatele activititilor de mésurdtori si semnalizare pe care administratia le desfdgoara in
cadrul obiectului de activitate. RA AFDJ Galati este autoritatea de cii navigabile din Roménia
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si este responsabild de realizarea, dar si de verificarea hartilor electronice de navigatie care
sunt puse la dispozitia navigatorilor.

Regia Autonomd Administratia Fluviald a Dunaérii de Jos Galati este Tnmatriculata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Galati, sub J17/10031/1991, C.U.IL.
1644670, si atribut fiscal RO, si are sediul in Galati, str. Portului, nr. 32.

La31.12.2020, Regia Autonoma Administratia I'luviala a Dunérii de Jos Galati are un
patrimoniu in valoare de 5.294.655,45 lei.
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2. Misiunea R.A. A.F.D.J. Galati

Regia Autonoma "Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati este organizatd in
scopul asigurdrii conditiilor de navigatie pe ciile navigabile interioare, unde indeplineste
functia de autoritate de cai navigabile si pentru ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin
statului roman din conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte si care i-
au fost Incredintate prin delegare de competentd de cétre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatea principald desfasuratd "asigurarea adancimilor minime de navigatie prin
dragaje de Intretinere, asigurarea semnalizarii costiere i plutitoare, efectuarea de méasuratori
topohidrografice, efectuarea de lucrdri de intretinere constructii hidrotehnice pentru asigurarea
condifiilor de navigatie, asigurarea efectuarii pilotajului navelor maritime pe sectorul de
Dunére cuprins intre rada Sulina si Braila si in porturile situate pe acest sector, punerea la
dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, precum si ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce revin statului romén din conventiile si acordurile internationale la
care Roménia este parte... ", avind codul CAEN 5222-Activititi de servicii anexe
transporturilor pe apa.

Pentru realizarea obiectului de activitate navele AFDJ Galati au acces liber si fara
restrictii pe toate caile navigabile, inclusiv pe cele care constituie frontiera de stat a Roméaniei,
precum §i pe toate canalele din Delta Dunérii care asigura accesul la bratele Chilia, Sulina si
Sfantul Gheorghe.

Printre atributiile care conduc la realizarea obiectului de activitate se numara:

a) asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

b) executarea masuratorilor topohidrografice pentru cunoasterea si urmdérirea situatiei
morfologice si a depunerilor aluvionare, in special in punctele critice de pe Dunire, a
masuratorilor privind debitele de apé si de aluviuni si a masuratorilor privind viteza curentului;

¢) Intocmirea sau, dupd caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intrefinere si reparatii la constructiile hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru
asigurarea si Imbunatatirea conditiilor de navigatie;

d) executarea de masuratori topohidrografice, dragaje si scoateri de obstacole din bazinele
portuare si in danele de operare, la cererea administratiilor portuare, pe bazi de contract;

e) efectuarea si Intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;

f) dirijarea navigatiei 1n sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere;

g) elaborarea de reguli speciale de navigatie si supunerea lor spre aprobare autoritétilor
competente;

| = oo
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h) culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind
variatiile de nivel al apelor Dundrii in sectorul roménesc;

1) editarea si difuzarea buletinului hidrometeorologic pentru Dunire;

j) intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

k) avizarea lucrdrilor care se efectueaza in zonele de cdi navigabile, precum si a lucrérilor
de traversare si subtraversare a Dundrii;

) transmiterea informatiilor necesare Comisiei Dundrii privind intocmirea Planului
marilor lucriri, etc.

m) asigurarea efectudrii pilotajului navelor maritime pe sectorul Dunérii cuprins intre rada
Sulina si Brdila si in porturile situate pe acest sector;

n) punerea la dispozitlie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval;

0) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului romén din conventiile si
acordurile internationale la care Romaénia este parte si care i-au fost incredintate prin delegare
de competentd de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, etc.

3. Prioritati, obiective si indicatori de performanta

B e T T pr e e wae

Realizarea, dezvoltarea si modernizarea refelei de transport reprezinta o prioritate nationala.

Componentele retelei de transport sunt:

- infrastructura de transport;

- refeaua de management al traficului;

- reteaua sistemului de pozitionare $i navigatie.

Liniile directoare pentru realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport de
interes national si european, a criteriilor si specificatiilor pentru proiectele prioritare, precum si
lista acestor proiecte, identificate de tara noastrd impreuna cu Uniunea Europeand, au fost
aprobate de Parlamentul Romaniei prin Legea nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si
modernizarea retelei de transport de interes national si european si Legea nr. 363/2006.

Directiile de actiune se desfiasoara in trei faze prin care se creeazi cadrul pentru avansarea
progresiva a compatibilitétii sistemului nafional de transport cu politicile europene si principiile
dezvoltarii durabile, respectiv:

- 2007-2013 — actiuni pentru reconfigurarea retelei nationale de transport; evaluarea si
prioritizarea proiectelor de dezvoltare si modernizare a retelei de transport de interes national si
european (TEN-T) si a conexiunilor cu reteaua nationald; asigurarea conditiilor de derulare a
actiunilor demarate anterior anului 2007; evaluarea si introducerea alternativelor modale si
tehnice; evaluarea si introducerea politicilor de mediu si dezvoltare durabila;

- 2014-2020 — actiuni pentru realizarea integrarii graduale a retelei si serviciilor;
asigurarea conditiilor financiare si tehnice pentru implementarea graduald/etapizatd a proiectelor
de modernizare §i dezvoltare; consolidarea tendintelor de restructurare modala; finalizarea
procesului de liberalizare a 19 piefe interne de transport; implementarea graduali a politicilor de
mediu si dezvoltare durabila;

- 2021-2030 — actiuni pentru avansarea modernizarii si dezvoltarii retelelor si serviciilor;
asigurarea conditiilor financiare si tehnice pentru finalizarea proiectelor de modernizare si
dezvoltare; construirea unui sistem integrat de transport; generalizarea implementarii politicilor
de mediu si dezvoltare durabila.
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Reteaua de transport trebuie:

sa asigure Tmbunitétirea continud a libertétii de miscare a persoanelor si marfurilor pe
intregul teritoriu al Romaniei in cele mai bune conditii sociale, de mediu si de siguranta
posibile;

sd asigure utilizatorilor accesul nediscriminatoriu la infrastructurile de transport, in
condifii economice acceptabile, de calitate si de siguranta;

sd permita dezvoltarea echilibrata si utilizarea tuturor modurilor de transport, {indndu-se
cont de avantajele lor comparative;

sd asigure utilizarea optima a capacititilor de infrastructurad de transport existente;

sd asigure interoperabilitatea in cadrul modurilor de transport si sd fincurajeze
intermodalitatea dintre diferitele moduri de transport;

sa fie economic viabila;

sd acopere intregul teritoriu al Romaniei, astfel incét sa fie facilitat accesul utilizatorilor,
sa fie asiguratd legdtura regiunilor izolate §i periferice cu regiunile centrale, precum si
legitura fara strangulari dintre marile centre urbane si restul tarii;

sd poata fi conectata la refeaua transeuropeana de transport si la refelele tarilor vecine,
promovand in acelasi timp interoperabilitatea si accesul la aceste refele;

sd fie proiectatd si dimensionatd astfel incét sd asigure efectuarea transporturilor necesare
realizarii nevoilor de apérare a {arii, pe timp de pace, in situatii de criza si pe timp de
razboi.

Tindndu-se cont de obiectivele de mai sus, sunt considerate prioritati:

realizarea g$i dezvoltarea legdturilor, inclusiv a celor necesare pentru eliminarea
stranguldrilor, realizarea sectiunilor lipsa si finalizarea rutelor principale;

realizarea si dezvoltarea infrastructurii de acces la retea, care sa facd posibila legatura
regiunilor izolate si periferice cu regiunile centrale ale Romaniei;

combinarea si integrarea optima a diferitelor moduri de transport;

integrarea problemelor de protectie a mediului in proiectarea si dezvoltarea retelei;
realizarea graduald a interoperabilitatii componentei retelei;

optimizarea capacitdtii si a eficientei infrastructurii existente;

stabilirea §i imbunatatirea nodurilor refelei i a platformelor intermodale;

imbunétatirea sigurantei si a fiabilitatii retelet;

dezvoltarea si implementarea pe retea a unor sisteme de management si control al
traficului si a sistemelor de informare a utilizatorilor, in vederea utilizarii optime a
infrastructurii;

intocmirea de studii care si contribuie la imbunétitirea proiectérii si realizarii retelei.

Realizarea retelei de transport trebuie sa aiba la baza urmétoarele principii de actiune:

proiectarea si revizuirea planurilor generale ale retelei;

identificarea proiectelor prioritare;

adaptarea refelei existente;

promovarea interoperabilitatii retelei;

proiecte prioritare, identificate de Roménia impreund cu Uniunea Europeana, in ceea

ce priveste reteaua de cdi navigabile interioare si porturi.
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3.2. Realizarea indicatorilor de Intretinere senal
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In perioada ianuarie — decembrie 2020, R.A. Administratia Fluviald a Dundrii de Jos
(Galati s-a preocupat in mod activ pentru asigurarea §i mentinerea conditiilor de navigatie
corespunzgdtoare pe intregul senal navigabil al Dundrii, actiondnd n vederea realizarii
Programului de activitate privind indicatorii fizici de intrefinere a senalului navigabil al
Dunarii aprobat.

In perioada aferentd prezentei raportari, asigurarea conditiilor de navigatie pe Dundre
s-a efectuat concomitent cu urmirirea realizarii programului la indicatorii principali de
intretinere ai senalului navigabil si in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat
aprobat H.G. nr. 895/2020. Au fost asigurate conditiile de navigatie corespunzatoare pe senalul
navigabil al Dunérii, mentindndu-se adancimile de navigatie conform Recomanddrilor
Comisiei Dunarii.

Principalii indicatori de intrefinere ai senalului navigabil ce se identifica ca activitati
specifice desfasurate de cétre R.A. A.F.D.J. Galati pentru asigurarea si mentinerea conditiilor
de navigatie conform Recomandarilor Comisiei Dundrii, sunt: masuratori topohidrografice,
dragaj de intretinere, semnalizare plutitoare si costiera.

La finele anului 2020, realizarile la principalii indicatori propusi pentru intretinerea
senalului navigabil al Dunérii s-au materializat prin efectuarea de lucrari la fiecare activitate
specificd Regiei, in corelare cu sumele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat
pe anul 2020, aprobat prin H.G. nr. 895 din 22.10.2020 publicatd in Monitorul Oficial nr. 994
din 28.10.2020, astfel:

INDICATORI FIZICI UM. SRR S | Reeeed %
1 2 3 4 5=4/3
1. Misuratori topohidrografice kmrh 5.355 s 100,41
2. Dragaj pentru intretinerea adancimilor pe
senalul navigabil, din care: B 1.700 1,255,596 73,86
- pe Duniirea maritima mime 800 567,037 70,88
- pe Dunirea fluviali 500 688,559 76,51
. . T . buc. plantate
3. Semnalizarea senalului navigabil prin - e
mijloace plutitoare si costiere SEE:;S:;;Z;EG 7510 7510 100

Indicator de intretinere senal - Masurdtori topohidrografice

Activitatea de masurétori topohidrografice s-a executat 1n ritm sustinut pe tot sectorul
roménesc al Dunérii, de la Baziag la Bara Sulina, toate informatiile culese din teren privind
evolutia albiei Dundrii au fost analizate si au stat la baza deciziilor luate ulterior privind
desfagurarea activitdtilor de semnalizare si dragaj de Intrefinere pentru asigurarea gabaritelor
senalului navigabil conform Recomandarilor Comisiei Dundrii.

Datele obtinute in urma efectudrii masuratorilor s-au folosit in calculul
adancimilor la punctele critice de pe tot sectorul roménesc al Dundrii.

Pe sectorul fluvial al Dunarii, masurdtorile topohidrografice au fost executate si la
punctele critice unde s-au efectuat lucrari de dragaj cu tertii pentru monitorizarea lucrérilor si
pentru calculul volumului de material dragat, masurdtori topohidrografice pentru zonele de
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deversare, pentru zonele de rondou si ancorare, mésuratori topohidrografice pentru constructii
hidrotehnice, precum si mésuratori hidrografice pentru harta electronicd de navigatie.

Activitatea de masurdtori derulatd de R.A. A.F.D.J. Galati s-a realizat cu navele
Mamaia 2, Semnal 1, Semnal 3, Semnal 4 si cu navele de masurétori hidrografice Donaris 1,
Donaris 2 si Donaris 3 pentru efectuarea madsurdtorilor de control bilunare, ridicari
hidrografice, precum si a altor masuratori hidrografice functie de necesitéti.

Masuratorile topohidrografice s-au executat utilizdnd sistemul de pozitionare GPS-
DGPS folosind coordonate WGS 84/UTM 35 si au fost prelucrate si editate la plotter cu
programul specializat HYPACK, constituindu-se astfel si o bazd de date necesard pentru
analizarea i urmarirea in timp a evolutiei albiei Dundrii la punctele critice.

Navele folosite pentru activitatea de masuratori topohidrografice (tip Donaris) sunt
dotate cu aparaturd de pozitionare moderna si performantd, precum si sonde cu fascicul
multibeam care multiplicd volumul de date culese la o trecere, precum si prin obtinerea unei
imagini “fotografice” a patului albiei. Aceste nave au realizat masurdtori de inaltd precizie pe
arii mari, la o singura trecere, cu posibilitatea prelucrarii si transmiterii imediate a datelor prin
satelit — GSM/GPRS la un PC/Laptop cu soft specializat si imprimanta color de editare a
hartilor de mare rezolutie a configuratiei albiei in timp real.

Totodatd, mentiondm cd datele culese au fost folosite la actualizarea hartilor digitale Tn
format Inland ECDIS si S-57 care sunt suport pentru sistemul ,,RORIS” (ROmanian River
Information System), gestionat in colaborare cu Autoritatea Navala Romana.

Datele hidrometeorologice colectate de pe intregul sector romanesc al Dundrii, de la
Baziag — Sulina, au fost afisate permanent pe website-ul AFDIJ, aceste informatii fiind necesare
desfasurdrii navigatiei in conditii de maxima siguranta.

Masuratori topohidrografice (nr. kmrh)

e

i

5.500,00
5.000,00
4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00
0,00

Program

- Masuratori topohidrografice
OProgram 2020 5.355,00

mRealizat 2020 5.377,00

La finele anului 2020, indicatorul ,,masurdtori topohidrografice” a fost indeplinit in
procent de 100,41%, inregistrandu-se realizéri de 5.377 kmrh.
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Harta electronicd

Harta electronica de navigatie In conformitate cu standardul Inland ECDIS versiunea
2.3 face parte din activitatea curentd a administratiei in vederea indeplinirii obligatiilor ce le
revin statelor membre ale Uniunii Europene pentru implementarea Directivei RIS nr.44/2005.

In perioada aferenti prezentei raportdri, pe baza ridicdrilor hidrografice si a
modificarilor aparute in semnalizarea plutitoare au fost actualizate hartile electronice de
navigatie pentru sectoarele de Dundre maritima si fluviala. Aceste har{i electronice au fost
intocmite in conformitate cu standardul Inland ECDIS 2.3 aprobat de Uniunea Furopean.

Hartile electronice de navigatie au fost publicate pe site-ul administratiei, pe portalul
FIS (www.danubeportal.com) si in aplicatia D4D disponibild la adresa https./Awww.d4d-
portal.info/.

De asemenea, mentiondm ci hartile electronice de navigatie au fost distribuite si catre
Autoritatea Navald Romana pentru a fi folosite in sistemul national de urmaérire a traficului
naval RoRIS.

R.A. A.F.D.J. Galati a creat si integrat avizele despre nivelul apei in sistemul RoRIS,
in conformitate cu standardul NtS.

S-au actualizat in baza de date europeand (ERDMS Electronic Reference Data
Management System) datele din Indexul RIS referitoare la kilometrajul pe Dundre, cét si
informatii depre mirele hidrometrice, poduri si ecluze.

S-a monitorizat evolufia punctelor critice ITn zona Dunarii maritime si fluviale, in
vederea stabilirii obiectivelor de dragaj (zonele care necesitd dragaj, cantitatea necesara
estimatd a fi dragatd si posibilele locuri de deversare).

Rezultatele masuratorilor hidrografice au fost publicate pe site-ul AFDJ si de asemenea
pe portalu/ winw.danubeportal.com sub forma de fisiere pdf si sub forma de fisiere xyz, in
baza de date internationalda WAMOS dezvoltata in cadrul proiectului FAIRway Danube.

S-a monitorizat evolutia punctelor critice In zona Dunérii maritime si fluviale, in
vederea stabilirii obiectivelor de dragaj (zonele care necesita dragaj, cantitatea necesara
estimata a fi dragata si posibilele locuri de deversare).

In cadrul proiectului FAIRway Danube a fost finalizata achizitia sistemului pilot
de 10 statii hidrometeorologice noi si reabilitate, dotate cu senzori pentru méasurarea
automata a nivelului apei.

De asemenea, a fost finalizatd si achizitia sistemului GIS national WAMS
(Waterway Asset Manangent System — Sistem de management pentru calea navigabild)
in care se vor monitoriza masuratorile hidrografice realizate de administratie, precum
si datele hidrologice si rezultatele lucrérilor de dragaj.

Date Hidrometeorologice, Comisia Dundrii, activitatea de avizdari

Referitor la Planul de lucru al Comisiei Dundrii, s-au intocmit si transmis toate
materialele si informatiile periodice solicitate. Avand in vedere situatia epidemiologica la
nivel global provocatd de virusul Sars-CoV 2, in aceastd perioada Comisia Dundrii nu a mai
organizat Intalniri la nivel de grup de experti.

Referitor la activitatea de ,,avizari”, in baza analizdrii documentatiilor transmise de
catre diverse societdti, s-au emis avize si acorduri pentru realizarea unor constructii
hidrotehnice pe Dundre. De asemenea, s-au avizat zone de extractii produse de balastierad
pentru societatile care au depus documentatii si s-a urmdrit, in baza contractului incheiat intre
parti, modul de derulare a activitafii de extractie, precum si situatia facturarilor, functie de
comunicarile primite.

Raport de activitate pe anul 2020
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Indicator de intretinere senal - Dragaj

In perioada ianuarie-decembrie 2020, activitatea de dragaj s-a realizat pentru asigurarea
si mentinerea adancimilor de navigatie in conformitate cu Recomanddrile Comisiei Dunrii si
s-a desfagurat pe tot sectorul roméanesc al Dundrii, in functie de necesitati, caracterizdndu-se
printr-un dragaj de intretinere realizat in punctele critice, a caror evolutie se afld sub directa
observare prin activitatea de masuritori topohidrografice.

Activitatea de dragaj s-a desfasurat in baza unui program anual de dragaj care a fost
fundamentat printr-un calcul estimativ al volumului de dragat, functie de situatiile critice ale
adancimilor inregistrate in anul anterior (nivele mici care au generat situatii nefavorabile
pentru asigurarea conditiilor de navigatie), precum si din experienta anilor anteriori.

Pe sectorul maritim cuprins intre Bréila (km 175) si Bara Sulina, dragajul de Intretinere
s-a efectuat de citre R.A. A.F.D.J. Galati, la punctele critice de pe acest sector, activitatea
desfasurandu-se cu draga absorbant-refulantd proprie "Dunérea Maritima” cu o capacitate de
2680 mc, pentru asigurarea si mentinerea adancimilor de navigatie conform Recomandarilor
Comisiei Dunarii sau functie de necesitatile desfasurarii navigatiei in conditii corespunzatoare.

Avéand in vedere situatia hidrologicd de ape mici pand la data de 31.12.2020, s-a
intervenit prin dragaj pe Dunfirea maritimd la punctele critice, fiind astfel mentinute
adancimile de navigatiec conform Recomandarilor Comisiei Dundrii, realizandu-se
urmatoarele cantitati:

Puncte critice pe DM Volum dragat (mc)
Bara Sulina 24.368
Tulcea amonte (Mm 40 - Mm 41) 49.603
Isaccea (Mm 56 - Mm 58) 208.600
Reni (Mm 61 — Mm 63) 28.620
Prut amonte (Mm 71 — Mm 73) 211.047
Galati amonte (Km 153 — Km 155) 44.799
Total dragaj pe DM 567.037

Pe sectorul cuprins intre Braila (km 175) si Baziag (km 1075) dragajul se efectueaza cu
tertii. Pentru desfisurarea acestei activitati, Regia organizeaza licitatii in vederea atribuirii
lucrarilor de dragaj pe Dunérea fluviald. Derularea activitatii de dragaj desfasurata cu terti s-a
realizat in baza analizei efectuate pe planuri de masurdtori topohidrografice efectuate cu
tehnologire GPS-DGPS, iar volumele dragate s-au determinat cu programe specializate
HYPACK si numai prin monitorizarea eficientd a zonelor de lucru, in perimetrele dispuse
pentru dragaj in coordonate WGS 84/UTM 35.

Lucririle de dragaj pe Dunirea fluviala au fost demarate incepand cu luna martie,
conform acordurilor cadru incheiate la inceputul anului 2020 cu societdtile desemnate
céstigitoare In urma licitatiei.

Conform proceselor verbale de predare amplasament si a Dispozitiilor de dragaj, pdnd
la data de 31.12.2020, au fost realizate urmatoarele cantitdti pe fiecare punct critic in parte,
dupa cum urmeaza:

Raport cle activitate pe anul 2020
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Puncte critice pe DF Volum dragat (mc)
Dunirea Veche (Km 189 —Km 191) 25.724
Harsova (Km 249 — Km 253) 22.620
Albénesti (Km 275 — Km 276) 8.667
Seimeni (Km 288 — Km 294) 109.752
Capidava (Km 279 — Km 281+500) 32.703
Cochirleni (Km 304 — Km 310) 171.092
Marleanu (Km 324 — Km 326) 29.729
Caragheorghe (Km 342 — Km 345) 99.179
Calnovit (Km 611 —Km 613) 24.782
Corabia (Km 626 — Km 632) 47.092
Bechet (Km 675 — Km 678) 74.612
Bogdan Secean (Km 783 — Km 785) 42.607

Total dragaj pe DF 688.559

Avand in vedere faptul ¢d unul din principalele obiective ale Regiei este reprezentat de
mentinerea adincimilor de navigatie conform Recomandarilor Comisiei Dundrii, mentionam
¢ bilanful anual al activitdtii de dragaj de intretinere indicd realizdri totale In volum de
1.255.596 mc, ceeca ce conduce la concluzia cd in perioada ianuarie-decembrie 2020 a fost
asiguratd intrefinerea senalului navigabil in mod corespunzitor, atit pe sectorul Dundrii
Maritime, cét si pe sectorul Dunérii Fluviale.

Dragaj (mii mcrh)
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La finele anului 2020, indicatorul ,,dragaj” este indeplinit in procent de 73,86%,
inregistrandu-se realizari de 1.255,596 mii mc.
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Indicator de intretinere senal - Semnalizare plutitoare §i costierd

Atributiile R.A. A.F.D.J. Galati cu privire la semnalizarea pe Dundre constau in
balizarca limitelor, directiilor si adancimilor cdii navigabile, obstacolelor de orice fel: epave,
stnci, etc. care se gisesc in senalul navigabil, a constructiilor ce se afld in zonele navigabile
si aparfin Administratiei.

Semnalizarea senalului navigabil este asiguratda de R.A. A.F.D.J. Galati pe tot sectorul
romanesc al Dundrii, de la Bara Sulina (ITm 99+70) si pand la Baziag (km 1075), exceptie
facand sectoarele comune cu {arile riverane (unde semnalizarea se face in functie de atributiile
fiecdrei pirti pe aceste zone), zona porturilor, podurilor, refelelor de finalta tensiune,
conductelor ce subtraverseazd albia Dundrii, sarcind ce intrd in atributiile proprietarilor
acestora, a tuturor obstacolelor care nu sunt In genalul navigabil, precum si pentru alte lucrari
sau constructii hidrotehnice ce nu apartin Administragiei.

Semnalizarea s-a realizat continuu in cursul anului 2020, astfel cd cele doud mari
perioade principale pe care s-a structurat activitatea, sunt:

- semnalizare de iarnd: 01 decembrie — 15 martie

- semnalizarea de vard: 16 martie - 30 noiembrie

De asemenea, precizam cid semnalizarea s-a schimbat (inlocuit) in cazul In care s-a
constatat avarierea, disparitia de pe pozitie a semnalului, precum si in cazul schimbarii
senalului (Ingustare, largire, schimbare de la un mal la altul) sau de cate ori situatia a impus
acest lucru.

Realizarea acestei activititi s-a ficut in conformitate cu planul de semnalizare propus
in baza miasuritorilor efectuate permanent in teren de citre formatiile de masurétori si de cétre
navele de semnalizare, precum si a informatiilor transmise din teren de cétre navigatori i de
catre Capiténiile zonale si de port.

In perioada ianuarie-decembrie 2020, navele tehnice specifice au efectuat pe tot
sectorul romanesc al Dunérii curse de semnalizare pentru balizarea senalului navigabil in
strAnsd concordantd cu situatia hidrologicd existenta.

Activitatea de confectionare a semnalelor si de intretinere a semnalizérii plutitoare si
costiere s-a realizat de citre toate subunititile Regiei, atdt cu personalul specializat, cit si cu
cel imbarcat pe navele de semnalizare de bazd (tip SEMNAL) si cele auxiliare (tip BM),
folosite pentru realizarea acestei activitati:

» Sectia Cai Navigabile Sulina
- Reparat geamandurd maritima de culoare rogie (curdtat, grunduit si vopsit) = I buc.
- Confectionat si vopsit panouri semnale costiere = 2 buc.
» Agentia Cai Navigabile Bréila
- Executat lucrari de confectii greutati ancoraj 400 kg si 600 kg. = 58 buc.
- Confectionat vopsit si plantat panouri semnale = 90 buc.
- Confectionat vopsit si plantat stalpi teava (60 x 3) = 30 buc.
- Reparat si vopsit geamanduri @ 1000 si @ 1900 = 12 buc.
» Agentia Cai Navigabile Cilarasi
- Executat lucrari de confectii greutdti ancoraj = 40 buc.
- Confectionat panouri OSB (1x1m) pentru semnale costiere (1x1m) = 38 buc.
- Confectionat panouri OSB (1x1m) cu folie reflectorizantd = 22 buc.
- Stilpi PVC @ 125 x 3 gros. (mm)= 37 buc.
- Confectionat structura beton far = 1 buc.
» Sectia Cai Navigabile Giurgiu
- Confectionat chei impreunare fluviale = 370 buc.
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- Executat lucrdri de confectii greutiti ancoraj = 57 buc.
- Confectionat si vopsit panouri semnale costiere = 137 buc.
» Agentia Cai Navigabile Drobeta Turnu Severin

- Executat reparatii la geamanduri (sudare, indreptare refl. radar, Intérire urechi
prindere ancoraj, etansare corp) = 42 geamanduri;

- Executat lucrdri de curétire, grunduire si vopsire = 55 geamanduri;

- Confectionat, vopsit si plantat panouri semnale costiere = 5 buc.

- Confectionat, vopsit si plantat panouri indicatori kilometrici = 5 buc.

- Confectionat stalp de sustinere din {eavad @ 60x3,5 ml pt. indic. kilometrici = 5 buc.

- Montat panouri semnale cu folie reflectorizantd = 211 buc.

- Montat panouri indicatori kilometrici folie reflectorizantda = 136 buc.

- Confectionat reflector radar pentru geamandura © 1000 = 2 buc.

Monitorizarea semnalizarii plutitoare si costiere beneficiaza de suportul “Hartii
Electronice de Navigatie” conceputd si produsd de citre specialistii din cadrul Regiei, cu
posibilititi de extindere si interconexiune cu sistemul ,,RORIS”(ROmanian River Information
System), gestionat in colaborare cu Autoritatea Navald Romana.

[n perioada ianuarie-decembrie 2020 a fost realizati schimbarea semnalizirii plutitoare
de iarna cu cea de vara, si invers, in baza masurdtorilor de control, cu ocazia curselor de
semnalizare efectuate in sectorul romanesc al Dunarii cu navele tehnice specifice din dotarea
Regiei.

Semnalizare plutitoare si costiera (nr.bucati)
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In perioada ianuarie - decembrie 2020, indicatorul “semnalizarea senalului navigabil
prin mijloace plutitoare si costiere” pe intregul sector romanesc al Dundrii, de la Bazias la
bara Sulina, cét si pe bratele secundare, a fost indeplinit in procent de 100%, respectiv 7.510
semnale.

Productivitatea muncii in unitdfi fizice/persoand
Productivitatea muncii asigurd corelarea intre indeplinirea obiectivelor Regiei si
imbunititirea rezultatelor, masuratd in functie de realizarea indicatorului ,,méasurdtori
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topohidrografice” si forta de munca utilizatd pentru atingerea acestor rezultate, respectiv
numarul mediu de personal.

Indicatorul fizic pe baza caruia se calculeazd productivitatea muncii in unitéti fizice
este ,,masuritori topohidrografice”, prin aceastd activitate obtindndu-se informatiile ce stau la
baza deciziilor privind obiectul principal de activitate al R.A. A.F.D.J. Galati, asigurarea si
mentinerea conditiilor de navigatie pe Dundre. Productivitatea muncii in unitafi fizice se
calculeazd astfel:

Productivitatea = nr. kmrh/nr. mediu de personal

n anul 2020 s-a inregistrat o productivitate a muncii in unitéti fizice/persoana de 7,76
kmrh/pers. Luand in considerare valoarea de 7,29 kmrh/pers. propusa a fi realizata, rezulta ca
acest indicator prezintd un grad de realizare de 106,45%.

Productivitatea muncii in unitati fizice/persoana
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3.1. Realizarea indicatorilor economici

In conformitate cu prevederile H.G.R. 492/2003 privind organizarea si functionarea
Regiei Autonome Administratia Fluviald a Dundrii de Jos Galati, Regia isi acoperd cheltuielile
din venituri proprii $i in completare, din subventii de la bugetul de stat.

Managementul a urmdrit permanent sa asigure stabilitatea financiard prin identificarea
surselor de venit si utilizarea cu eficientd a resurselor financiare ale Regiei.

Cheltuielile si veniturile pentru anul 2020 au fost aprobate prin H.G. nr. 232 din 26
martie 2020, publicatd in Monitorul Oficial nr. 265 din 31 martie 2020 si ulterior, prin H.G.
nr. 895 din 22.10.2020 publicatd in Monitorul Oficial nr. 994 din 28.10.2020, in urma
propunerii unui Buget de Venituri si Cheltuieli Rectificat pe anul 2020.

In bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul 2020, sunt prevézuti urmétorii
indicatori economico - financiari, care prezintd realizéri dupd cum urmeaza:

ﬂ
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Indicatorul economic: Reducerea arieratelor

Prin Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat, R.A. A.F.D.J. Galati si-a propus sd nu
inregistreze in anul 2020 arierate, obiectiv atins prin urmdrirea asigurarii fondurilor necesare
efectudrii platilor curente, prin transmiterea solicitdrilor pentru deschiderile de credite
bugetare in timp util si de asemenea, angajarea cheltuielilor Tn limita fondurilor disponibile.
La finele anului 2020, Regia nu inregistreazd pléti restante cétre bugetul general consolidat
sau citre agentii economici cu capital de stat sau privat.

Indicatorul economic: Reducerea creantelor

La reducerea creantelor restante, indicator in cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli
rectificat pe anul 2020, Regia a avut prevazutd valoarea de 930 mii lei, iar la finele anului 2020
se Inregistreaza creante restante in suma de 825,71 mii lei. Pentru indeplinirea acestui indicator
economic, Regia a monitorizat permanent creantele restante existente care sunt, in principal,
creante care constituie obiect al diferitelor actiuni aflate pe rolul instantelor de judecatd sau a
executorilor judecétoresti.

Indicatorul economic: Reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri totale

Pe toatd perioada anului 2020, s-a urmarit angajarea cheltuielilor numai pe masura
realizarii veniturilor, astfel incit, Regia nu inregistreaza la sfarsitul exercitiului financiar 2020,
pierdere.

T RS T G IS = == =

3 3 Implementarea pl ogramulul ,,Mentmerea condltlllor de naVIgatle pe Dunare
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RA AFDIJ Galati are in vedere permanent mentinerea si imbunatatirea conditiilor de
navigatie pe Dunére pentru folosirea la capacitate maxima a potentialului fluviului Dunérea
(parte integrantd a Coridorului Rin - Dundére) prin dezvoltarea infrastructurii de cale navigabild
in scopul elimindrii punctelor critice pentru navigatie, optimizarea activititilor de ntretinere
a conditiilor de navigatie, implementarea sistemelor de calitate si dezvoltare a suportului
tehnic si uman pentru realizarea activitafilor specifice administratiei si implicarea In proiecte
internationale pentru Imbunatatirea conditiilor de navigatie. Toate aceste obiective propuse
sunt in concordanta cu strategia in domeniul navigatiei la nivel european si national.

Componenta sistemului de finantare
Politica in domeniul investitiilor
Proiectele prioritare ale RA AFDJ Galati pentru anul 2020:
- realizarca graduald a proiectelor pe Coridorul Rin - Dunidre ce contribuie la
asigurarea navigabilitatii pe Dundre In conditii de siguranta, pe tot parcursul anului
- imbunétatirea sigurantei traficului naval prin achizifionarea de nave tehnice
multifunctionale si echlpamente c;pec:lﬁce
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- realizarea lucririlor de pre - dragare si constructii hidrotehnice speciale in vederea
cresterii numéarului de zile de navigatie pe Dunare.

Sinteza programului derulat de citre AFDJ Galafi

- lei —
Sg:?;]ﬁ Denumire sursi b(;;?:;tfe h(lj%(:;::e & f::lif; -
initiale definitive

0 TOTAL SURSE 222.044.000 223.308.000 209.894.068
I Credite de angajament 441.330.000 251.406.000 255.292.787
11. Credite bugetare 222.044.000 223.308.000 209.894.068
1 Bugetul de stat 152.054.000 162.808.000 150.944.518
1. Credite de angajament 371.340.000 190.906.000 196.343.237
II. | Credite bugetare 152.054.000 162.808.000 150.944.518
Subventii 34.610.000 40.000.000 39.999.997

1. Credite de angajament 34.610.000 40.000.000 39.999.997

I1. Credite bugetare 34.610.000 40.000.000 39.999.720

Alte transferuri 30.607.000 38.120.000 33.760.118

L. Credite de angajament 836.000 85.706.000 91.143.240

II. Credite bugetare 30.607.000 38.120.000 33.760.118

6 Fonduri externe rambursabile 387.000 387.000 0
1. Credite de angajament 387.000 0 0
II. Credite bugetare 387.000 387.000 0
g g‘;‘r‘l‘éﬂ‘; ‘1 ‘;j‘:ﬁ:i‘é"s’ff‘)"‘b““abile 86.450.000 |  84.301.000 |  77.184.680
L. Credite de angajament 335.507.000 65.200.000 65.200.000
I1. Credite bugetare 86.450.000 84.301.000 77.184.680
10 | Venituri proprii 69.990.000 60.500.000 58.949.550
L. Credite de angajament 69.990.000 60.500.000 58.949.550
1. | Credite bugetare 69.990.000 60.500.000 58.949.550

Managementul a urmérit permanent sa asigure stabilitatea financiard prin identificarea
surselor de venit si utilizarea cu eficientd a resurselor financiare ale Regiei.

Pentru obiectivele de investifii finantate de la bugetul de stat, din fonduri externe
rambursabile si nerambursabile, executia se prezintd dupd cum urmeaza:

Proiectul: ,,Imbundtitirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Cildirasi si Brdila,
km. 375 — km. 175, etapa I”

Obiectivele proiectului: Imbunitatirea conditiilor de navigatie pe Dunére intre Calarasi
si Briila, prin asigurarea gabaritelor minime recomandate pe senalul navigabil de catre
Comisia Dunarii.

Finanfarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Sectorial —
Transport 2007-2013 — 85% din FC si bugetul de stat.

Valoarea totali a proiectului: 53.624.644 euro

Valoare utilizatd in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020: 0,00 mii lei.

Pentru proiectul ,,imbunititirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Caldrasi si
Braila, km. 375 —km. 175, etapa I’ in BVC rectificat pe anul 2020 au fost alocate fonduri in
suma de 1.050 mii lei, si au fost efectuate plati in suméd de 0,00 mii lei, avind in vedere
actualizarea bugetul urmare Notei MT-DEAS nr. 5504/52885/ 14.12.2020, prin care valoarea
alocata acestui proiect a fost rectificata.
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Proiectul: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de Tmbundtdfire a
conditiilor de navigatie pe Dundre tntre Cildrasi si Brdila, km 375 — km 175, Etapa I i
Etapa I - ROMOMED I si ROMOMED I1

Obiectivele proiectului: 1dentificarea cvolutiei starii factorilor de mediu, ca urmare a
implementirii lucrarilor care vor fi realizate pe Dundre pe sectorul Céldrasi — Bréila, Intre km
375 si km 175, in cadrul proiectului ,Imbunititirea conditiilor de navigatic pe Dundre intre
Calarasi-Braila”

o Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operafional Sectorial —
Transport 2007 - 2013, 85% FEDR si 15 % de la bugetul de stat iar Etapa 1I —finantata in
cadrul POIM, Axa Prioritard 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal,
de calitate, durabil si eficient, Obiectivul Specific 2.5 (OS) Cresterea gradului de
sigurantd si securitate pe toate modurile de transport si reducerea impactului
transporturilor asupra mediului —75% si 25% de la bugetul de stat.

Valoarea totali a proiectului: 7.197.680 euro

Valoare utilizati in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020: 0,00 mii lei.

In BVC rectificat pe anul 2020 au fost alocate fonduri pentru acest proiect in suma de
675,00 mii lei si au fost efectuate plati in sumé de 0,00 mii lei, avand in vedere influentele de
rectificare aprobate prin O.U.G. nr. 201/2020, transmise prin adresa MT Cabinet ministru nr.
5235/ 49977/ 25.11.2020, prin care valoarea alocatd acestui proiect a fost diminuata la 0,00
mii lel.

Proiectul: ,, Apirdri de Maluri pe Canalul Sulina — Etapa finala”

Obiectivele proiectului Proiectul ,,Aparari de Maluri pe Canalul Sulina — Etapa finald’
isi propune stoparea eroziunii malurilor Canalului Sulina in vederea imbunétatirii conditiilor
de navigabilitate, cresterea sigurantei navigatiei prin asigurarea stabilitafii generale a
Canalului Sulina si reducerea riscului de inundatii al localitatilor riverane Dundrii pe sectorul
respectiv cu respectarea obiectivelor de protectie a A.R.B.D.D-Tulcea conform Master
Planului A.R.B.D.D-Tulcea: protectia biodiversitdtii si a ecosistemelor prin asigurarea
circulatiei libere a apei si vietuitoarelor..

Finantarea proiectului-  Proiectul este finanlat prin Programul Operational
Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, 85% FC si 15 % de la bugetul de stat

Valoarea totali a proiectului: 374.047 mii lei

Valoare utilizatd in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020: 455,86 mii lei.

Cheltuielile aferente proiectului ,,Aparéri de Maluri pe Canalul Sulina — Etapa finala’ au
fost realizate in sumi de 455,864 mii lei, reprezentind 2,08% din suma alocatd pentru acest
proiect in anul 2020 in suma de 21.924 mii lei.

Avand in vedere rectificarea bugetului pe anul 2020, ca urmare a Notei MT-DEAS nr.
5725/54511/23.12.2020, aprobati de Ordonatorul Principal de Credite, pentru acest proiect nu
au putut fi angajate cheltuieli decat in limita sumei de 925,00 mii lei.

Astfel, comparativ cu limité finald transmisa, proiectul ,, Apdrdari de Maluri pe Canalul
Sulina — Etapa finald” inregistreaza realizdri de 49,28%.

Proiectul: Remorcher multifunctional cu clasdi de gheatd, avind zona de navigatie
3 - cdii navigabile interioare (2 buc) si Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avand
zona de navigatie maritim costierd (2 buc)
Obiectivul proiectului: Asigurarea mijloacelor necesare pentru realizarea obiectului de
activitate al Administratiei Fluviale a Dunirii de Jos R.A. Galati, privind asigurarea conditiilor
minime de navigatie in conformitate cu recomandarile Comisiei Dunarii

Raport de activitate pe anul 2020
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Finantarea proiectului este asiguratd in cadrul Programului Operational Infrastructura
Mare —Transport 2014 - 2020, Axa Prioritard 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem de transport
multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectivul Specific 2.5 (OS) Cresterea gradului de
siguranta si securitate pe toate modurile de transport si reducerea impactului transporturilor
asupra mediului - 75% fonduri din FEDR si 25 % fonduri de la bugetul de stat.

Valoarea totali a proiectului: 152.139 mii lei, inclusiv TVA
Valoare utilizatd in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020: 58.156,41 mii lei.

Cheltuielile aferente proiectului au fost realizate in sumd de 58.156,41 mii lei,
reprezentind 95,89% din suma alocaté prin BVC rectificat pe anul 2020, in sumd de 60.652
mii lei.

Avénd in vedere rectificarea bugetului pe anul 2020, ca urmare a Notei MT-DEAS nr.
5725/54511/23.12.2020, aprobati de Ordonatorul Principal de Credite, valoarea alocata
acestui proiect a fost diminuata la valoarea de 60.302 mii lei.

Astfel, proiectul ,,Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avind zona de
navigatie 3 - cii navigabile interioare (2 buc) si Remorcher multifunctional cu clasda de
gheatd, avind zona de navigatie maritim costierd (2 buc)” inregistreaza realizari de 96,44 %,
comparativ cu limitd finald transmisa.

Proiectul: Asistentd tehnicd pentru revizuirea §i completarea studiului de
fezabilitate, privind imbundtitirea conditiilor de navigatie, pe secforul comun romdno-
bulgar al Dundvrii si studii complementare — FAST DANUBE

Finantarea proiectului: proiectul a fost aprobat la finantare in cadrul Apelului CEF
Transport 2014 pentru proiecte multianuale, Obiectivul de finantare 4 - Apelul specific
pentru Fonduri de Coeziune, Prioritatea 1 - Proiecte pre-identificate pe coridoarele retelei
centrale — cdi navigabile interioare si porturi.

Proiectul beneficiazd de 85% finantare UE si 15% finantare de la bugetul de stat.

Proiectul are ca parteneri cele doud administratii de cale navigabild din Romania si

Bulgaria, respectiv AFDJ Galati si IAPPD Ruse.
Bugetul total al proiectului este de 5.252.000 euro, din care:
-5.222.000 euro AFDJ
- 30.000 euro IAPPD

Durata proiectului: Proiectul se va derula in perioada 01.11.2014 —31.12.2022.

Obiectivul principal al proiectului este de a identifica solutiile tehnice care urmeaza sa
fie puse in aplicare in vederea asiguririi conditiilor de navigatie pe sectorul comun roméno-
bulgar al Dunarii si desfisurarea transportului pe Dunére in conditii de siguranta pe tot
parcursul anului, in conformitate cu recomandarile Comisiei Dundrii de la Budapesta.

Beneficiile proiectului:

- Dezvoltarea unei abordari integrate pe Dundre, prin cresterea traficului cu evitarea unui
impact negativ asupra sistemului fluvial si ecologic;

- Imbunatatirea infrastructurii de cale navigabila in vederea dezvoltdrii transportului
fluvial pe sectorul comun romano-bulgar al Dunarii (km fluvial 845.5 la km fluvial 375);

- Sprijinirea transportului incurajarea utilizarii transportului pe céi navigabile interioare.

Pentru implementarea proiectului, a fost semnat Acordul de finantare nr.
INEA/CEF/TRAN/M2014/1050286 in data de 10.12.2015.

In scopul derularii proiectului FAST DANUBE, in anul 2020 a fost primitd suma de
1.509,27 mii lei de la Agentia INEA, ca urmare a validarii cheltuielilor din Cererea de platd
intermediard, reprezentand 99,96% din suma estimatd de 1.509,83 mii lei, aprobata prin BVC
rectificat pe anul 2020.
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» Proiectul: SWIM (SMART Waterway Integrated Management)

Obiectivele proiectului: Proiectul SWIM are ca obiectiv realizarea unui Concept
Integrat pentru implementarea activititilor de relocarea a senalului prin luerari de dragaj
capital. In cadrul proiectului SWIM se va dezvolta o platforma IT comund pentru
implementarea solutiilor necesare reabilitarii senalului, care vor fi puse in aplicare in comun
de citre administratiile de cale navigabild din Romania si Bulgaria.

In cadrul proiectului SWIM au fost achizitionate utilaje pentru executia lucrarilor de
dragaj capital (dragd fluviald, ponton, remorcher de manevrd si 2 salande), si vor fi
achizitionate i instalate echipamente pentru siguranta navigatiei (AtoNs si PELs)

Finantarea proiectului: finantarea este asiguratd in cadrul programului CEF, 85% din
fonduri europene nerambursabile si 15% de la bugetul de stat

Valoarea estimatd a proiectului: 10.482.200 euro

Pentru implementarea proiectului, a fost semnat Acordul de finantare nr.
INEA/CEF/TRAN/M2015/1130004 in data de 24.10.2016.

Termen de implementare: 01.07.2016 —31.12.2022

Pentru derularea proiectului SWIM (SMART Waterway Integrated Management), in
anul 2020 au fost primitd suma de 17.063,13 mii lei de la Agentia INEA, ca urmare a validarii
cheltuielilor din Cererea de platd intermediard, reprezentand 99,99% din suma estimata de
17.064,54 mii lei, aprobata prin BVC rectificat pe anul 2020.

Proiectul: Danube STREAM

Finantarea proiectului: proiectul a fost aprobat la finantare in cadrul programului
DUNAREA 2014 — 2020 Axa prioritard 3 — Conectivitate mai bund si responsabilitate
energeticd in Regiunea Dundrii, Prioritatea de investitii - Sprijinirea sistemelor de transport
ecologice si sigure si a accesibilitatii echilibrate in zonele rurale si urbane, beneficiind de
finantare 85% din fonduri UE, 15% cofinantare nationald (13% finantare prin bugetul
MDRAP si 2% prin Bugetul MT).

Valoarea estimatd a proiectului: 270.147 euro

Termen de implementare: 01.01.2017 —30.09.2019

AFDI Galati este partener in cadrul proiectului Danube STREAM - Smart, Integrated
and Harmonized Waterway Management, Impreuna cu celelalte Administratii de Cale
Navigabild, din Austria (via-donau), Slovacia (SVP), Ungaria (OVF si RSOE), Croatia (AVP),
Serbia (Plovput), Bulgaria (EAEMDR) si Roménia (ACN). Proiectul are, de asemenea, ca
parteneri strategici asociati Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Digitale din Germania,
Comisia Dundrii, Comisia Sava, DANUBEPARKS — Reteaua Ariilor Protejate a Dundrii.

Proiectul Danube STREAM este finantat in cadrul Programul transnational Dunarea
2014-2020, Axa prioritara 3 — Conectivitate mai bund si responsabilitate energeticd in
Regiunea Dunirii, Prioritatea de investitii - Sprijinirea sistemelor de transport ecologice si
sigure si a accesibilitatii echilibrate in zonele rurale si urbane, beneficiind de finantare 85%
din fonduri UE, 15% cofinantare nationald (13% finantare prin bugetul Ministerului Lucririlor
Publice, Dezvoltirii $i Administratiei si 2% prin Bugetul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii).

Obiectivul proiectului este de a continua cooperarea dintre administratiile de cale
navigabild de-a lungul Dundrii in vederea eficientizarii managementului infrastructurii de cale
navigabila.

In plus fatd de consolidarea standardelor si instrumentelor comune, rezultatele si
realizirile proiectului includ serviciile de informatii orientate cdtre utilizator. Acestea permit
transferul rapid de informatii cu privire la calitatea infrastructurii de cale navigabild. La nivel

Raport de activitate pe anul 2020
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strategic, proiectului prevede activitdti referitoare la cooperarea cu parile interesate (din
domeniul ecologic, navigatie) si coordonarea la nivel politic (EUSDR).

Proiectul are multe actiuni inovatoare in vederea dezvoltarii de tehnologii si servicil,
utilizate in managementul ciii navigabile (actiuni pilot de imbunititire a infrastructurii céilor
navigabile) si capitalizeazd eficient rezultatele proiectelor anterioare (NEWADA si
NEWADA duo) in vederea dezvoltirii acestora in colaborare cu utilizatorii vizati ai caii
navigabile Dunare.

Tn anul 2020, ca urmare a finalizirii proiectului si transmiterii Cererii de validare, a
fost primitad ultima rambursare de la JTS din Budapesta, finantatorul proiectului, in suma de
375,75 mii lei si plata cofinantérii de la bugetul statului, prin bugetul Ministerului Lucrérilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei in suma de 91,82 mii lei.

5. Activitati specifice

In scopul realizirii eficiente a orientdrii strategice in ceea ce priveste dezvoltarea
durabild a functiilor institutionale, operationale si financiare, A.I.D.J.- R.A. Galati a continuat
si In perioada aferentd prezentei raportdri, in corelare cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat pentru anul 2020, desfasurarea activitifilor specifice, dupa cum urmeaza:

Informatii privind managementul organizational si al resurselor umane

in conformitate cu TG nr. 492/2003, R.A. A.F.D.J. Galati este organizata in scopul
asigurdrii conditiilor de navigatie pe cdile navigabile interioare, indeplinind functia de
autoritate de cale navigabild, obiectiv major pe termen lung, care se realizeaza permanent
impreuni cu resursele alocate (umane, materiale, etc).

Obiectivele specifice pe domeniul resurselor umane in anul 2020 au urmérit, in principal:

- planificarea si gestionarea anuald a resurselor umane in cadrul Regiei;

- asigurarea angajirii si pastrdrii personalului competent in vederea indeplinirii

obiectivelor organizationale;
- asigurarea pregitirii profesionale anuale pentru angajatii Regiei.
Avand in vedere scopul si misiunea R.A. A.F.D.J. Galati, conform structurii organizatorice
aprobate, sunt constituite subunitdti, departamente, servicii, birouri si compartimente, in
functie de necesitatea si de volumul activitatii, atribuiile acestora fiind stabilite prin
Regulament Propriu de Organizare i Functionare, aprobat de catre Consiliul de Administratie.
Pentru realizarea obiectului siu de activitate pe tot sectorul roménesc al Dundrii de la
intrarea in tard la km 1075 péni la iesirea in Marea neagrd, Regia Autonoma "Administratia
Fluviald a Dunirii de Jos" Galati are organizate subunitati in principalele porturi dunérene,
subunitati care isi desfisoara activitatea conform regulamentelor de organizare §i functionare
proprii, dupd cum urmeaza:
- Sectia Cii Navigabile Sulina, cu zona de activitate cuprinsé intre Hm 100 §i Mm
47, inclusiv bratul Chilia;

- Agentia Cii Navigabile Bréila, cu zona de activitate cuprinsd intre km 175 si km
300, inclusiv bratul Macin, Valciu si Celeia;

- Agentia Cii Navigabile Cildrasi, cu zona de activitate cuprinsa intre km 300 §i km
375, inclusiv bratele Bala — Borcea;

- Sectia Cai Navigabile Giurgiu, cu zona de activitate cuprinsd intre km 375 si km
845,5.

Raport de activitate
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- Agentia Cii Navigabile Drobeta Turnu Severin, cu zona de activitate cuprinsé intre
km 845,5 si km 1075, inclusiv bratul Gogosu.

In zona cuprinsd intre Mm 47 si Km 175 si pe bratul Sf. Gheorghe, asigurarca
conditiilor de navigatie este realizatd de navele si personalul apartindnd aparatului central al
AF.DJ. Galati.

In conformitate cu structura organizatorici aprobati in sedinta Consiliului de
Administratie din 23.07.2020, cu valabilitate incepand cu 01.08.2020, Regia Autonoma
»~Administratia Fluviald a Dunirii de Jos” Galati a avut urméatoarea distribuire de posturi:

NUMAR DE POSTURI

Sectia Cai Navigabile Sulina 168
Sectia Cdi Navigabile Giurgiu 108
Agentia Cii Navigabile Braila 50
Agentia Cii Navigabile Calarasi 34
Agentia Cai Navigabile Dr. Turnu Severin 32
Aparat Central - Galafi 356

TOTAL A.F.D.J.—R.A. Galati 748

In perioada de referinta a prezentei raportiri, pentru alocarea optima a resurselor umane
si pentru efectuarea unor distribuiri echilibrate de personal au fost aduse modificari ale
structurii de personal, cu incadrarea in numarul total de personal.

In vederea formalizarii structurii organizatorice a Regiei au fost utilizate urméatoarele
documente: HGR nr. 492/2003, Regulamentul propriu de organizare si functionare (RPOF),
fisele de post, organigrama centrald si organigramele subunitétilor constituite la nivelul
Administratiei, precum si statele de functii aferente acestora.

Politica de personal adoptata in aceastd perioada a avut in vedere asigurarea necesarului
de personal functie de volumul activititii Regiei, iar structura personalului incadrat reflecta
preocuparea A.F.D.J.- R.A. Galati de a raspunde cerintelor de asigurare si de realizare a
obiectivelor propuse.

Din analiza efectuati la finele anului 2020, fluctuatia de personal, in perioada ianuarie-
decembrie, a fost determinati de incetarea raporturilor de muncd a unui numir de 39
angajati(preponderent pe cale naturald) si angajarea pe posturile vacante, in functic de
necesﬂatﬂe Regiei, a unui numar de 61 salariati.

In perioada ianuarie-decembrie 2020, Regia s-a incadrat in numarul mediu de personal
de 735 salariati aprobat prin BVC pe anul 2020, desfasurdndu-si activitatea in aceasta perioadé
cu un numar mediu de 693 salariati, ceea ce reprezintd un procent cu 5,7% mai mic fata de cel
aprobat.

Formare profesionald

In baza prevederilor din Legea 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu privire la
formarea profesionald a salariatilor, in scopul imbunatatirii calitétii activitatilor desfagurate de
salariati, dezvoltarii abilitdtilor si competentelor profesionale individuale si mentinerii unui
standard ridicat de competentd s-a asigurat accesul salariatilor la programe de formare
profesionald, in limita fondului prevazut in BVC aprobat pentru anul 2020, {indndu-se cont de
cerintele obligatorii de calificare ale personalului navigant (brevete, certificate de capacitate)
pentru  cxercitarea  functiilor la nave, de necesitatea §i oportunitatea dc
dobandne/completale/actuallzale a cunostmtelcn plofesmnale necesare pentm 1eahza1ea
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activitatilor si indeplinirii obiectivelor stabilite la nivelul Regiei pentru personalul T.A. si
muncitori la uscat.

Pe parcursul anului 2020, pentru personalul navigant angajat, au fost planificate si
monitorizate cursurile obligatorii (conventie, IMO), in conformitate cu dispozitiile Ord.
M.T.C.T. nr.318/2006 privind aprobarea standardelor de instruire, confirmarea competenfei
personalului navigant pentru navele de navigatie interioard, Ord. M.T. nr.1252/2014 pentru
aprobarea criteriilor minime de pregdtire si perfectionare a personalului navigant maritim
romadn. Astfel, un numar de 51 de salariati - personal navigant pe navele Regiei - au efectuat
cursuri la CERONAV in vederea confirmarii competentelor si detinerii documentelor de
atestare.

Conform prevederilor art.73 al. (3), (5), (7) din C.C.M. A.F.D.J. R.A. Galati cheltuielile
ocazionate pentru participarea la formarea profesionald au fost suportate de Regie, astlel cé la
nivelul anului 2020, valoarea cursurilor/programelor organizate de CERONAYV pentru
personalul navigant al Regiei a fost de 62.275 lei.

In vederea actualizirii brevetelor de pilot maritim, detinute la angajare, conform
Ordinului M.T. nr.335/2018 privind cursurile specifice necesare in vederea prelungirii
valabilitdtii brevetelor de pilot maritim pentru sectorul de Dundre cuprins intre rada portului
Sulina si km 175, s-au efectuat module de actualizare a cursurilor specifice, astfel un numar
de 13 piloti maritimi si-au prelungit valabilitatea documentele de calificare emise de AN.R..
De asemenea, in vederea asigurarii corpului de piloti necesar pentru efectuarea in bune conditii
a serviciului de pilotaj al navelor maritime, 4 (patru) piloti aspiran{i au sustinut la A.N.R.
examenul pentru obtinerea brevetului de “pilot maritim II%, in baza céruia au fost Incadrati pe
aceastd functie pe posturile prevdzute in cadrul Serviciului Pilotaj, Siguranta Navigatiei,
Monitorizare Trafic.

Cheltuielile de formare profesionalid pentru cursurile efectuate in anul 2020 de pilotii
maritimi angajati, au fost in valoare de 20.048 lei.

Un numir de 36 salariati, incadrati pe functii T.A au participat la programe/cursuri de
perfectionare/specializare profesionald, organizate si desfisurate de catre furnizorii de formare
profesionali autorizati, finalizate cu certificat de participare / de absolvire. Participarea a fost
dispusa la propunerca sefilor structurilor, fiind identificatd si justificatd necesitatea de
perfectionare in vederea mentinerii unui standard ridicat de competentd teoretica si in scopul
dezvoltirii abilitatilor in activitatea profesionald desfasurata.

Astfel, din cadrul directiei economice, un numdr de 4 salariate au participat la cursuri
specifice privind reglementarile actuale in domeniul fiscal si control financiar preventiv. Din
cadrul biroului audit intern — 2 salariate au participat la cursuri privind auditul intern gi 1
salariatd de la resurse umane pe domeniul legislatiei muncii.

Un numir de 5 salariate din cadrul serviciului juridic, 3 salariate de la serviciul
achizitii, 2 salariati de la serviciul tehnic au efectuat cursuri — expert achizitii, in legatura cu
noul cadru legislativ si managementul aplicat asupra cauzelor contractuale.

Avand in vedere modificarile legislative privind achizitiile publice si un numir de 8
membrii in UTP-urile constituite in cadrul Regiei, cu atributii in desfasurarea procedurilor de
achizitii de produse/servicii/lucrdri au participat la un curs in domeniul achizitiilor publice.
Cursul de ,Manager de proiect” s-a efectuat de 2 salariati care indeplinesc functia de
coordonator al proiectelor derulate la nivelul R.A. A.F.D.J. Galati.

Avand in vedere obligativitatea impusé prin acte normative, un numér 5 salariati - T.A
— in functia de inginer din cadrul aparatului central si din cadrul subunitafilor (ACN Célérasi
si Drobeta-Turnu Severin), au efectuat programe / cursuri in domeniul securitdtii si sdnatatii
in munci - evaluator de risc SSM, instruiri RSL -IP (instalatii sub presiune) respectiv, pentru
obtinerea certificatului de operator radiotelefonist.

Raport de activitate pe anul 2020
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De asemenea, in scopul cresterii gradului de eficientizare a activititilor specifice
derulate, un numir de 4 salariate din cadrul serviciului investitii au participat la cursul cu tema
,Managementul investitiilor”.

Pentru formare profesionald a personalului T.A. si muncitor la uscat, cheltuiclile
inregistrate in anul 2020, urmare achizitiondrii programelor de formare/perfectionare
profesionali si a serviciilor conexe (de cazare), au fost in valoare de 128.850 lei.

Suma totald a cheltuielilor pentru formarea profesionald continud a salariatilor din
cadrul Regiei, inregistratd la nivelul anului 2020, este in valoare de 211.173 lei, fiind
respectatd limita fondului alocat cu aceastd destinatie in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
R.A. A.F.D.J. Galati aprobat pentru anul 2020.

Informatii privind activitatea de control intern

Control intern managerial

Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dundrii de Jos Galati dispune de un Sistem
de Control Intern Managerial a cirui concept aplicat permite conducerii furnizarea unei
garantii privind gestionarea si utilizarea fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice, in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate.

La nivelul Regiei, Controlul Intern Managerial este inglobat in Sistemul de
Management Integrat (SMI), sistem ce include si cerinfele standardelor privind sistemul de
management al calititii, conform ISO 9001, privind sistemul de management al mediului,
conform ISO 14001, precum si cele privind sistemul managementului sigurantei navele si
protectia mediului maritim, conform ISM si pe cele privind sistemul managementului
securitatii, conform cod ISPS.

In ceca ce priveste Sistemul de Control Intern Managerial, mentionam c la finele
anului 2020, la nivelul Regiei, a fost parcursi etapa anuald de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial, in conformitate cu prevederile O.S.G.G nr.600/2018. Etapa s-a
finalizat prin centralizarea rezultatelor chestionarelor de autoevaluare, completate de catre
structuri, in Situatia sintetici nr.62/04.01.2021, situatie care constituie anexd la Raportul
asupra sistemului de control intern managerial, la data de 31.12.2020 (nr.64/04.01.2021).
Raportul asupra sistemului de control intern managerial, reprezinta forma oficiald de asumare
a responsabilititii manageriale de cétre directorul general al Regiei.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor privind cresterea eficacititii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor.

In acest sens, se mentioneazi urmétoarele:

- Comisia de monitorizare este constituitd prin decizie internd si are ca i atributii
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii
controlului intern managerial, este functionald si actualizatd ori de céte ori este necesar;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial conform OSGG
600/2018, inregistrat in formi actualizatd sub nr. 20022/23.06.2020, este partial
implementat si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat conform procedurii
de sistem referitoare la managementul riscurilor. Registrul riscurilor la nivelul Regiei
este actualizat i completat anual, ultima actualizare a acestuia fiind inregistratd sub nr.
39208/02.12.2020;
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- La nivelul Regiei toate activitatile procedurale sunt elaborate sub formé de proceduri
de sistem, proceduri operationale, instructiuni de lucru. Procesul de transpunere de pe
vechiul format(OSGG400/2015, completat de OSGG 200/2016) pe noul format(OSGG
600/2018), reglementat la nivelul AFDJ RA Galati prin procedura de sistem referitoare
la elaborarea procedurilor de sistem/operationale si a instructiunilor de lucru la nivelul
Regiei, este materializat la finele anului 2020 avénd un procent de 53%;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele
generale si specifice ale Regiei cat si prin activititile desfasurate, prin intermediul
unor indicatori de performanta;

- Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciem ca la data de 31.12.2020, sistemul de
control intern managerial al RA AFDJ Galati este Partial implementat in raport cu
standardele cuprinse in Codul Controlului Intern Managerial.

Declaratiile cuprinse in raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in documentatia
aferentd autoevaludrii sistemului de control intern managerial, detinutd in cadrul Regiei
Autonome Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati.

Referitor la Sistemul de Management al Calitatii si al Mediului, In conformitate cu cele
2(doui) standarde, 1SO 9001:2015 si ISO 14001:2015, la nivelul Regiei, in perioada 25-
28.02.2020 a avut loc auditul de supraveghere (SV1) pe Sistemul de Management Integrat,
efectuat de auditorii externi din partea organismului de certificare Bureau Veritas SRL.

Auditul de supraveghere (SV1) s-a finalizat prin emiterea unui Raport de audit,
inregistrat la sediul Regiei sub nr. 6823/28.02.2020. Prin raportul de audit, emis pentru
activitatea desfisuratd in cadrul Regiei s-a trasat o neconformitate minord, care in data de
26.05.2020 a fost inchisa prin emiterea si transmiterea documentelor justificative, citre
auditorul extern al organismului de certificare. Fatd de neconformitatea minora trasata prin
Raportul de audit, au fost evidentiate si puncte tari pentru activitatea desfasuraté, cu privire
la:

- activitatea de Imbunititire a conditiilor de navigabilitate pe Dundrea Maritima,

- activitatea de sustinere a dezbaterilor publice organizate periodic cu agentii de nave,

- cresterea capacitdtii operationale si a calitatii serviciilor prin efortul continuu de
modernizare si innoire a parcului de nave,

- nivelul ridicat de implicare in cadrul activitétilor de reprezentare in cadrul Comisiei
Dunarii.

La nivelul Regiei, s-a tinut cont si de oportunititile de imbundtatire, emise de
reprezentantii organismului de certificare, astfel incat Sistemul de Management Integrat,
conform standardelor ISO 9001/2015 si ISO 14001/2015, sa fie intr-o continud dezvoltare §i
congtientizare a intregului personal.

In conformitate cu prevederile si dispozitiile legale, in ceea ce priveste contextul
epidemiologic existent, generat la nivel national de virusul SARS-CoV 2, la nivelul Regiei s-
a actionat in sensul limitarii efectelor acesteia si a protejarii propriilor angajati, in ceea ce
priveste activitatea specifica Sistemului de Management Integrat (SMI), astfel:

- sedintele Comisiei de Monitorizare s-au desfasurat in format electronic (prin e-mail);

- auditurile interne SMI s-au organizat la distantd, in conformitate cu Programul de
audit, forma revizuiti,

- conformarea cu cerintele legale de mediu la nivelul subunittilor, s-a realizat comasat,
odatd cu desfasurarea auditurilor respective programate;

- informarea si constientizarea salariatilor in ceea ce priveste riscul expunerii la virusul
SARS-CoV 2.
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In vederea mentinerii i imbundtdtirii conformitatii Sistemului de Management Integrat
la nivelul Regiei, ce cuprinde cerintele standardelor prevazute de Controlul Intern Managerial,
in conformitate cu O.S.G.G. nr.600/2018, cerintele standardelor ISO 9001:2015 si ISO
14001:2015, precum si cerintele codului ISM si Codului ISPS, se continuéd demersurile pentru
dezvoltarea continud a acestuia, cu respectarea principiilor de economicitate, eficientd si
eficacitate, care ajuti la mentinerea si imbunatitirea performantelor Regiei.

Regia Autonomid Administratia Fluvialda a Dunarii de Jos Galati, isi propune prin
activitatea sa, si ofere utilizatorilor o cale navigabila sigura si eficientd, consolidand astfel
rolul Romaéniei ca loc de afaceri.

Cu un domeniu vast de proiecte, Regia are o abordare integratd a dezvoltdrii, prin care
interactiunile de sigurantd, economice si de mediu sunt integrate una cu cealalta. Colabordm
cu administratiile de cale navigabila din toate tarile de-a lungul Dunirii pentru implementarea
proiectelor internationale, asigurdnd astfel un standard inalt de performanta si servicii constant
de-a lungul intregului fluviu.

Audit Intern

In conformitate cu prevederile art. 11 din Legea nr. 672/2002 privind auditul public
intern, la nivelul R.A. A.F.D.J. Galati este asigurat cadrul organizatoric si functional necesar
desfasurarii activititii de audit intern, functia de audit intern fiind infiintatd la nivel de birou,
care reprezintd structura functionald de bazd in domeniul auditului intern, fiind organizat
distinct in subordinea directd a Directorului General.

Dimensionarea acestuia ca numir de auditori, se realizeaza pe baza volumului de
activitate si a marimii riscurilor asociate activitatilor Regiei, astfel incat si asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului intern.

La nivelul R.A. A.F.D.J. Galati, activitatea de audit intern se realizeaz in baza unui
cadru normativ si procedural reglementat, prin aplicarea in practica a unui set de documente
standardizate, in vederea realizirii unor evaludri obiective si asigurdrii realizirii activitatii de
audit intern la un nivel de calitate ridicat.

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit intern utilizat pentru a
asigura buna desfisurare a activitatii de catre Biroul Audit Intern este reprezentat de Normele
specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor
(Anexa nr. 1 la O.M.T. nr.1380/03.11.2016) si procedurile specifice aplicabile, luand in
calcul si aplicarea si respectarea Codului de conduitd etica al auditorului public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor desfasurate de Biroul Audit Intern, acestea au fost
supuse procesului de revizuire in conformitate cu prevederile din OSGG nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Conform prevederilor art. 15 alin.(1) din Legea nr. 672/2002, auditul intern se exercita
asupra tuturor activitdtilor desfasurate in cadrul Regiei, inclusiv asupra activitatii
sectiilor/agentiilor subordonate, rapoartele de audit intern fiind transmise spre analizd si
avizare conducatorului Regiei.

Auditorii interni evalueazi cu ocazia misiunilor de audit intern conformitatea si
functionalitatea instrumentelor de control intern implementate la nivelul activitatilor.

Scopul acestor evaludri constd in verificarea gradului in care instrumentele de control
implementate corespund cu cerintele legale si sunt adaptate specificului de activitate al Regiei,
identificarea eventualelor deficiente care impiedica realizarea obiectivelor.

Misiunile de audit intern realizate in anul 2020, sunt dupa cum urmeaza:

- | misiune de asigurare s-a abordat domeniul achizitii publice

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil,
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- 1 misiune de asigurare s-au abordat alte domenii;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul tehnologia informatiei.

In cadrul misiunilor de audit intern realizate gi in consilierea pe care auditorii interni o
dau managementului, s-au formulat o serie de recomandari si propuneri de solutii, care vizcazé
imbunétitirea activititilor/operatiunilor/proceselor desfisurate in cadrul Regiei, menite sd
adauge valoare si s imbunatéteasca procesele guvernantei, insd fara ca auditorul intern sa isi
asume responsabilitifi manageriale.

Biroul Audit Intern a monitorizat permanent stadiul de implementare a recomandarilor
formulate prin rapoartele de audit intern, in vederea masurdrii eficacitatii misiunii de audit
intern realizate si in vederea stabilirii gradului de adecvare a solutiilor date la problemele
identificate, evalueazi periodic progresele inregistrate In implementarea recomandarilor
raportate de structurile auditate i a informat semestrial Directorul general cu privire la
recomandirile neimplementate: Informare nr. 25307/05.08.2020 (sem.1/2020) si Informare
nr.738 /07.01.2021 ( sem. 2/2020).

Prin urmirirea implementarii recomandarilor se constata fezabilitatea recomandarilor
formulate de auditori si se asigurd ca riscurile asociate activitatilor sunt finute sub control.

Prin implementarea recomandarilor si propunerilor de solutii formulate de auditorii
interni in cadrul misiunilor de audit realizate, echipa de audit apreciaza cd vor fi inregistrate
efecte economice la nivelul R.A. A.F.D.J. Galati, care se vor concretiza, in principal in
imbunititirea managementului riscurilor, controlului intern si a procesului de guvernanta.

Biroul Audit Intern sprijind conducerea Regiei in identificarea si evaluarea riscurilor si
oferd permanent consultantd la imbunatatirea sistemului de control intern managerial, iar prin
recomandirile facute structurilor auditate, contribuie la addugarea de plus valoare in cadrul
R.A. A.F.D.J. Galati.

Prin consilierea acordatd Comisiei de Monitorizare si Echipei de implementare a
Strategiei Nationale Anticoruptie, auditul intern ajutd regia s men{ind un sistem de control
intern managerial corespunzator, evaluind eficienta si eficacitatea si asigurdnd imbunatatirea
acestuia.

Activitatea de consiliere (neformalizatd) a condus la dezvoltarea Sistemului de control
intern managerial implementat in cadrul R.A. A.F.D.J. Galati, auditul intern acorda sprijin
managementului pentru mentinerea unui control intern eficient si eficace, evaluénd fiabilitatea
informatiilor financiare si operationale, eficacitatea si eficienta operaiunilor, proceselor de
gestionare a fondurilor si patrimoniului Regiei, respectarea legilor, regulamentelor si
reglementarilor interne.

De asemenea, mentiondm ci la nivelul Regiei, controlul financiar propriu este organizat
la nivel de birou, cu respectarea legislatiei aplicabila fiecdrei activitati, prin:
- control financiar preventiv;
- control financiar de gestiune.

Informatii privind procesul de achizitii publice

In anul 2020, activitatea in domeniul achizitiilor publice s-a derulat prin:

- intocmirea Strategiei anuale de achizitii sectoriale si a Programului anual al
achizitiilor sectoriale, actualizarea si modificarea acestora in tot cursul anului, tindnd cont de
necesititile identificate si de fondurile alocate pentru fiecare in parte;

- elaborarea documentatiilor de atribuire pentru achizitiile prin proceduri de atribuire,
in conformitate cu legislatia specificd in vigoare, transmiterea spre validare citre ANAP,
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redactarea anunturilor/invitatiilor de participare si lansarca procedurilor de achizitii publice in
SEAP;

- asigurarca desfasurdrii procesului de achizitii (intocmirea proceselor verbale de
deschidere, de negociere, intermediare de evaluare, rapoarte de atribuire/anulare, comunicarca
rezultatelor procedurilor) prin intermediul sistemului electronic de achizitii publice (SEAP);

- asigurarea intocmirii contractului de achizitie, semnarea si transmiterea acestuia
impreuni cu anexele citre contractant si apoi cétre compartimentele de specialitate in vederea
urmaririi derularii acestora;

- efectuarea achizitiilor directe pentru achizitii de produse/servicii/lucrdri necesare
activitatii Regiei, in conformitate cu procedurile interne si cu legislatia privind achizitiile
publice.

Informatii privind inventarierea patrimoniului Regiei

Inventarierea patrimoniului Regiei si a bunurilor din domeniul public al statului s-a
efectuat cu respectarea prevederilor Ordinului nr. 2861/09.10.2009, a Legii 82/1991 cu
modificirile si completérile ulterioare i a Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
1.802/2014 cu modificdrile si completarile ulterioare, in conformitate cu procedura
operationald specifica.

In vederea inventarierii s-au organizat comisii la nivelul fiecirei agentii/sectii si de
asemenea si o comisie centrald de inventariere numitad prin Decizia nr.91/16.04.2020 . Pentru
bunurile din patrimoniul public s-au intocmit liste separate conform prevederilor legale.

Rezultatele inventarierii pentru anul 2020 sunt consemnate intr-un Proces Verbal
centralizat care se prezinta Consiliului de Administratie al regiei, in vederea informarii.

6. Prioritati pe termen scurt si mediu

In perioada urmitoare, R.A. A.F.D.J. Galati se va preocupa in mod activ si va actiona
in vederea intretinerii, modernizirii $i dezvoltarii permanente a infrastructurii de transport
maritim si fluvial, precum i a transportului pe cdile navigabile interioare, pentru asigurarea
transportului maritim si a transportului pe cdile navigabile interioare, in conditii de siguran(,
in vederea optimizirii activitdtilor de Intretinere a senalului navigabil, dezvoltarea suportului
tehnic si uman care concurd la realizarea obiectivelor Regiei si implicarea in proiecte
internationale.

Obiectivele prioritare ale RA AFDJ Galati pentru anul 2021 si perspectiva pe termen
mediu, respectiv 2022-2023:

- realizarea graduali a proiectelor pe Coridorul Rin - Dunéare ce contribuie la

asigurarea navigabilititii pe Dundre in conditii de sigurantd, pe tot parcursul anului

- imbunititirea sigurantei traficului naval prin achizitionarea de nave tehnice

multifunctionale si echipamente specifice;

- realizarea lucririlor de pre-dragare si constructii hidrotehnice speciale in vederea

cresterii numarului de zile de navigatie pe Dundre.
In vederca mbunatatirii activititii Administratiei in anul 2021, se vor lua urmatoarele
masuri:
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1. continuarea aplicdrii unor tarife atractive si a unor facilitafi pe Dundrea maritima,
care si conducd la cresterca numarului de nave intrate/iesite pe Canal Sulina i a cererilor de
prestatii, masurd sustinutd prin politica tarifard a Regiei;

2. fincheierea de conftracte noi de prestiri servicii cu navele disponibile din cadrul
Regiei si executarca de lucrari de dragaj cu draga absorbant refulantd Dundrea Maritima
pentru terfi;

3. wvalorificarea unor nave, suma obtinutd din vanzarea acestora, urmand sd fic utilizata
pentru retehnologizarea si modernizarea echipamentelor si aparaturii din dotarea navelor
ramase, pentru cresterea fiabilitatii acestora si in acelasi timp pentru reducerea consumului de
combustibili;

4, evitarea avariilor la nave, a producerii evenimentelor de navigatie prin remotorizarea
navelor si dotarea acestora cu echipamente de navigatie moderne;

5. modernizarea semnalizdrii plutitoare si costiere prin confectiondri de geamanduri
performante, achizitionarea de lampi de semnalizare economice cu panou solar;

6. imbunitatirea capacitdtii tehnice a Regiei, prin achizitionarea de nave tehnice
utilizand diferite surse de finantare;

7. finalizarea procedurii de achizitie publicd in vederea executiei lucririlor de aparari
de maluri pe Canalul Sulina finantate din fonduri externe nerambursabile in cadrul POIM
2014-2020;

8. depunerea cererii de finantare in cadrul POIM pentru reabilitarea si extinderea retelei
de statii hidrometrice;

9. promovarea misurilor de protectic a mediului prin asigurarea si intretinerca
facilitatilor pentru separarea deseurilor la navele proprii si imbundtafirea in continuare a
performantelor in acest domeniu,

10. continuarea efortului de reducere a surselor de poluare a mediului prin valorificarea
parcului de nave vechi si prin actiuni directe de identificare/minimizare a posibilelor
consecinte ale surselor de poluare;

11. monitorizarea si optimizarea consumurilor de combustibili, lubrifianti si energie
electrica;

12. continuarea monitorizarii permanente a nivelului veniturilor si cheltuielilor Regiei;

13. finalizarea procedurii de achizitie publicd pentru livrarea a 2(doud) buc. drage
absorbant refulante cu magazie proprie;

14. finalizarea contractului pentru remotorizarea navei PERSEUS si remotorizare gi/sau
modernizare a navei GALATI 3;

15. identificarea de noi proiecte cu finantare externd nerambursabild si accelerarea
absorbtiei fondurilor europene pentru proiectele aflate in derulare;

16. identificarea necesitdtilor de formare profesionald, stabilirea cursurilor si a
modalititilor de formare gi perfectionare profesionald, punéndu-se accent pe
diseminarea/evaluarea rezultatelor formarii.

in perioada 2021 -2023 RA AFDJ Galati va derula urmitoarele proiecte cu finantare
din fonduri externe rambursabile si nerambursabile:

1. PROIECTUL: Imbunititirea conditiilor de navigatie pe Dundre intre Ciliragsi si
Bridila, km 375 — km 175 — in cadrul programului POS-T 2007-2013;

2. PROIECTUL: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdarilor de
imbundtdtire a conditiilor de navigatie pe Dundre intre Caldrasi si Braila, km 375 —
km 175, Etapa II —in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare;
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3. PROIECTUL: ,Apdriri de maluri pe Canalul Sulina §i sistem de mdsurdtori
topohidrografice si semnalizare pe Dundre”,

PROIECTUL: Apdrdri de maluri pe Canalul Sulina, etapa finald;

5. PROIECTUL: Remorcher multifunctional cu clasd de gheatd, avind zona de
navigatie 3 - cdi navigabile interioare (2 buc) si Remorcher multifuncfional cu clasd
de gheatd, avind zona de navigatie maritim costierda (2 buc);

6. PROEICTUL: Reabilitarea si extinderea retelei de stafii hidrometrice folosite in
intretinerea conditiilor de navigatie pe sectorul rominesc de Dundre;

7. PROIECTUL: FAST Danube - Asistentd tehnicd pentru revizuirea si completarea
studiului de fezabilitate, privind imbundtditirea conditiilor de navigatie, pe sectorul
comun romano-bulgar al Dundrii si studii complementare —in cadrul Mecanismului
pentru Interconectarea Europei (CEF);

8. PROIECTUL: FAIRway Danube — in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea
Europei (CEF);

9, PROIECTUL: SWIM (SMART Waterway Integrated Management) - in cadrul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei (CEF);

10. PROIECTUL: Imbuniititirea conditiilor de navigafie pe Dundre — punctul critic
Bala;

11. PROIECTUL: STUDIU DE FEZABILITATE PENTRU DEZVOLTAREA $1
DIGITALIZAREA  SISTEMULUI DE SEMNALIZARE PE DUNAREA
MARITIMA SI FLUVIALA;

12. PROIECTUL: FAST DANUBE 2 - Imbunititirea condifiilor de navigatie, pe
sectorul comun romdano-bulgar al Dundrii.

DIRECTOR ECONOMIC

Felic:‘; TANASE

Sef Serviciu Analize Economice, Bugete, Finantari
Mihae]a Crjita JRIMIA

/

Intoemit: MCI/OC/3ex./08.02.2021
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Anexa 25
SINTEZA
finantarii programelor
Cod program: 562
Denumire program: Mentinerea conditiilor de navigatie pe Dunére
lei
Credite .
s(i:s(]ﬁ Denumire sursi b.uge.tal'e Cre:gﬁ}ﬁ‘sﬁ?arc Plati efectuate
initiale

0 |TOTAL SURSE 222.044.000 223.308.000 209.894.068
1. |Credite de angajament 441.330.000 251.406.000 255.292.787
II.  |Credite bugetare 222.044.000 223.308.000 209.894.068
| Bugetul de stat 152.054.000 162.808.000 150.944.518
. |Credite de angajament 371.340.000 190.906.000 196.343.237
II. |Credite bugetare 152.054.000 162.808.000 150.944.518

Subventii 34.610.000 40.000.000 39.999.997

L. Credite de angajament 34.610.000 40.000.000 39.999.997

II. Credite bugetare 34.610.000 40.000.000 39.999.720

Alte transferuri 30.607.000 38.120.000 33.760.118

L. Credite de angajament 836.000 85.706.000 01.143.240

1I. Credite bugetare 30.607.000 38.120.000 33.760.118
6 |Fonduri externe rambursabile 387.000 387.000 0
1. |Credite de angajament 387.000 0 0
II. |Credite bugetare 387.000 387.000 0
" E;":;E :_’:‘;mc e 86.450.000 84.301.000 77.184.680
I.  |Credite de angajament 335.507.000 65.200.000 65.200.000
II. |Credite bugetare 86.450.000 84.301.000 77.184.680
10 [Venituri proprii 69.990.000 60.500.000 58.949.550
I. |Credite de angajament 69.990.000 60.500.000 58.949.550
II. |Credite bugetare 69.990.000 60.500.000 58.949.550

Intocmit M.C.1./2ex/24.05.2021

Director Economic,
Felicia TANASE

Directot Geg / ,PU
y6orin CREPEE"

Sef Serviciu Analize economice, Bugete, Finantari
Mihaela Cring IRIMIA
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Anexa 26
FISA PROGRAMULUI
Program: Mentinerea conditiilor de navigatie pe Dundre
Indicatori Prevederi initiale Prevederi Realizdri
definitive
De eficientd
Cost mediu Intretinere si imbunatatire km de
cale navigabila (lei/km cale navigabil3) 130.614 131.358 123.467
De rezultate
Asigurarea navigatiei pe Dunare in conditii
. Bl . P ! 100 100 100
optime (%)
Sursa de finantare
Cod: 01 Denumire: Bugetul de stat -lei-
: . Credite bugetare | Credite bugetare | _ . .
Tip Denumire Cod o o Plati efectuate
initiale definitive
50 CHELTUIELI TOTALE 5001 152.054.000 162.808.000| 150.944.795
Credite de angajament 5001 371.340.000 190.906.000] 196.343.237
Credite bugetare 5001 152.054.000 162.808.000] 150.944.518
-lei-
: . Credite bugetare | Credite bugetare | _ _ .
Tip Denumire Cod . . Plati efectuate
initiale definitive
50 Subventii 40 14 34.610.000 40.000.000 39.999.997
Credite de angajament 40 14 34.610.000 40.000.000 39.999.997
Credite bugetare 40 14 34.610.000 40.000.000| 39.999.720
-lei-
i . Credite bugetare | Credite bugetare | _ ...
Tip Denumire Cod _— N Plati efectuate
initiale definitive
50 Alte Transferuri 55.12 30.607.000| 38.120.000f 33.760.118
Credite de angajament 55.12 836.000 85.706.000 91.143.240
Credite bugetare 55.12 30.607.000 38.120.000 33.760.118




-lei-

Credite bugetare | Credite bugetare

Tip Denumire Cod Pldti efectuate

initiale definitive
50 Credite externe 65 01 387.000 387.000 1]
Credite de angajament 65 01 387.000 0 0
Credite bugetare 65 01 387.000 387.000 0
-lej-
Tip Benumire o Credite bugetare | Credite bugetare I3y efectuate

initiale definitive

Fonduri externe
50 ) 56 1.050.000 1.050.000 0
nerambursabile

Credite de angajament 56 0 0 0

Credite bugetare 56 1.050.000 1.050.000 0

lei-

Credite bugetare | Credite bugetare

Ti Denumire Cod
P initiale definitive

Plati efectuate

50 Fandur].cuferae 58 85.400.000 83.251.000| 77.184.630|
nerambursabile

Credite de angajament 58 335.507.000 65.200.000 65.200.000
Credite bugetare 58 85.400.000 83.251.000 77.184.680
Cod: 10 Denumire: Venituri proprii
-lei-
Credite buget Credite bugetar
Tip Denumire Cod I_ . .uge she) SRE e' .ulge e Plati efectuate
initiale definitive

50 CHELTUIELI TOTALE 5010 69.990.000 60.500.000 58.949.550

Credite de angajament 50 10 69.990.000 60.500.000 58.949.550

Credite bugetare 50 10 69.990.000 60.500.000 58.949.550
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